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DIESE DOKUMENTATION WURDE ANLASSLICH DES CBI - CIRCULAR BUILDING
INDUSTRY BOOSTERS ERSTELLT. SIE BAUT AUF DEN ERFAHRUNGEN VON RE-WIN
UND DER INITIATIVE ,WINDOWS FOR UKRAINE“ AUF UND HALT DIE ERKENNTNISSE
UND FORTSCHRITTE DES PROJEKTS RE-USE HOFE FEST.
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O EINLEITUNG

RE-WIN ist ein gemeinnutziger Verein, gegrindet von Fachleuten aus der Baubranche und
aus angrenzenden Disziplinen. Der Verein entwickelt neue Denkrdume und transdisziplindre
Praktiken, die Alternativen zum systematischen Verschrotten von Bauteilen aufzeigen.
RE-WIN zeigt, wie auf kosteneffiziente Weise 6kologisches mit sozialem Engagement
kombiniert werden kann. Hierflr entwickelt der Verein Strategien und eroffnet alternative
Perspektiven in der humanitdren Nothilfe und im Wiederaufbau in Krisengebieten wie
der Ukraine. Dabei fordert RE-WIN zirkuldre Prozesse in der lokalen sowie der globalen

Baubranche.

Vereinsziele:

« Reuse als Teil der Wiederaufbaustrategie in Krisengebieten etablieren

« Materialkreislaufe schliessen, um bis 2050 bauabfallfrei zu werden

« Kultur der Sorgsamkeit im Umgang mit den Ressourcen unseres Planeten fordern

« Die Umwelt an sich und die darin enthaltene Biodiversitét erhalten

Mit der Initiative ‘Fenster flr die Ukraine’ rettet der Verein RE-WIN gebrauchte, aber gut
erhaltene Fenster vor der Verschrottung und gibt ihnen in der Ukraine, wo sie dringend

bendtigt werden, ein zweites Leben.

Der Verein betreibt daflir schweizweit derzeit flinf Sammellager und gemeinsam mit
den Partnerorganisationen in der Ukraine Verteillager in mehreren grosseren frontnahen
Stadten. Die Initiative ermdglicht es, in der Schweiz und in Liechtenstein Fenster im
grosseren Ausmass zu sammeln. Dabei entwickelt der Verein die Prozesse fiir Riickbau,
Sammlung und Vorbereitung stetig weiter und arbeitet systematische Strategien zur

Forderung von zirkuldren Lieferketten und Materialnetzwerken aus.



Die Erfahrungen aus der Initiative «Fenster fir die Ukraine» zeigen, dass ein Sammel-
Verteillager, im Folgenden «RE-USE Hof» genannt, fiir die Materialsammlung, Inventarisierung,

Prifung und Aufbereitung unverzichtbar ist.

Da Bauprozesse langsam fortschreiten und oft lange dauern, werden Materialien monatelang
im Voraus ausgewahlt. Ein RE-USE Hof kann Riickbau- und Einbaubaustellen verbinden
und den Zeitraum zwischen den Nutzungsphasen tiberbriicken. Dies macht Second-Life-
Materialien fir die Industrie attraktiver, da die Verfligbarkeit und Planbarkeit gefordert

werden, wodurch wiederum die Einsatz- bzw. Verkaufswahrscheinlichkeit steigt.

Die neue Initiative RE-USE Hof kann auf nationaler und internationaler Erfahrung aufbauen:
Zum einen sind Bauteilborsent fir die Bauteilwiederverwendung hierzulande seit Langem
unverzichtbarund Firmen wie Zirkular?, Sumami und weitere agieren als Bauteilvermittlerin.
Zum anderen entwickeln Rotor DC*in Briissel und Concular® in Berlin so genannte Reuse
Centers bzw. Urban Mining Hubs , also Flachen flr die Sammlung und Aufbereitung

gesammelter Materialien.

Darauf aufbauend mochten wir wiederverwendbare Materialien nicht selbst sammeln
oder verkaufen, sondern zirkulare Lieferketten aufbauen, welche die aktuell aktiven
Akteure der Linearwirtschaft einbeziehen, um Skalierbarkeit zu erzielen. Im Rahmen
der Initiative RE-USE Hof setzen wir uns also gemeinsam mit einem bestehenden
Recyclingunternehmer fiir die professionelle Wiederverwendung von Baumaterialien
ein. Angelegt als Blueprint Initiative wird ein skalierbares Model getestet, das auf andere

Regionen und Akteure Ubertragbar ist.

Die vorliegende Publikation beschreibt anhand konkreter Beispiele aus der
Fensterwiederverwendung die zentrale Rolle, welche RE-USE Hofe in der Kreislaufwirtschaft
einnehmen konnen, ebenso wie die verschiedenen Schritte, welche nétig sind, um
zirkuldre Lieferketten in der Schweiz zu erméglichen. Am Beispiel unserer Zusammenarbeit
mit Stalder Tiefbau wird die logistische Zusammenarbeit zwischen RE-USE Hofen und

Abbruchunternehmen exemplarisch beschrieben.

1 www.cirkla.ch

2 www.zirkularnet

3 www.rotordb.org (https://rotordb.org/en/projects/me-
chanics-rejuvenation-iqd-56-sept-2019)

4 www.concularde (https://concularde/urban-mining-hub/)
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KREISLAUFWIRTSCHAFT UND
ZIRKULARE LIEFERKETTEN

Kreislaufwirtschaft: ein Wirtschaftsmodell, das unter anderem auf Teilen, Leasing,
Wiederverwendung, Reparatur, Aufarbeitung und Recycling in einem (fast) geschlossenen
Kreislauf beruht und darauf abzielt, jederzeit den héchsten Nutzen und Wert aus

Produkten, Komponenten und Materialien zu erzielen

Akteurenverantwortung: In der Schweiz ist der Second-Hand-Markt aktuell ein
Nischenmarkt. Bei Entwicklung einer Kreislaufwirtschaftist es die Aufgabe jedes Akteurs,

seine Rolle zu hinterfragen und auf zirkuldre Wirtschaftsmodelle umzustellen.

Erweiterte Herstellerverantwortung: ein umweltpolitischer Ansatz, bei dem die
Hersteller die finanzielle und/oder organisatorische Verantwortung flr die Sammlung
oder Ruicknahme gebrauchter Guter tibernehmen, ebenso fir die Sortierung und

Behandlung fir deren Recycling.»

Verantwortung der Politik: In derVerantwortung der Politik liegt es, die nétigen Anreize
zu setzen, um zirkuldre Wirtschaftsmodelle attraktiv zu machen. Dafir muss definiert

werden, welche Anreize effektiv und angemessen sind.

«DURCH DIE ENTWICKLUNG EINER STRATEGIE FUR
DIE DEMONTAGE UND DIE WIEDERVERWENDUNG
EIGENER PRODUKTE BEREITEN SICHHERSTELLER AUF
EIN ZUKUNFTSORIENTIERTES GESCHAFTSMODELL VOR
UND SICHERN SICH EINEN WETTBEWERBSVORTEIL.»?

CATHERINE DE WOLF - PROF. CEA LAB ETH

1 European Parliamentary Research Service EPRS (Hrsg.), Didier Bourguignon, «Glos-
sary» in: Briefing January 2016. Closing the loop, New circular economy package, S.

2, [Ubersetzung d. Autorenl, online unter: https.//www.europarl.europa.eu/RegData/
etudes/BRIE/2016/573899/EPRS_BRI(2016)573899_EN.pdf (Stand 8.8.2022).

2 Catherine de Wolf. Interviewt von Barbara Buser, Félix Dillmann, Sophie Nussbaumer,
Lina von Waldkirch und Oliver Zbinden am 8.12.2021 [Ubersetzt von Felix Dillmannl.
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Esistabsehbar, dassin naher Zukunftin der Schweiz einschneidende, verantwortungsvolle
Massnahmen gegen den hohen CO,-Ausstoss getroffen werden, die auch die graue
Energie von Baumaterialien betreffen. Eine CO,-Steuer wird den Preis von Materialien, in
denenviel graue Energie steckt, erhdhen. Eine Netto-null-Strategie wird zusatzlich starken
Druck auf Produzenten solcher Materialien austiben. Langfristig ist es daher sinnvoll,
den Re-Use-Prozess in die Firmenstruktur und das Businessmodel zu implementieren

und kreislaufgerechte Materialnetzwerke aufzubauen.

In diesem Sinne soll der Kreislaufvon Wiederverwendung, verantwortungsvoller Wartung
und professionellem Riickbau Uber kompetente Aufbereitung bis zu zielorientiertem
Vertrieb ganzheitlich betrachtet und gegebenenfalls durch zielflihrende Vertragsverhéltnisse

und Kooperationen gestaltet werden.!
Value-Hill

Von der Herstellung zum Verkauf steigt der Wert eines Produkts stetig an. Sobald es
vom Endverbraucher gekauft worden ist, erreicht das Produkt seinen hochsten Wert.
Wenn die Nutzbarkeit des Produkts jedoch nachldsst, nimmt der Wert des Produkts
ab. Traditionell bestimmt der Kernnutzen die Lebensspanne eines Produkts und damit
auch seinen Wert. Werterhaltende Massnahmen wahrend der Nutzungsphase kdnnen
den Wertverlust entschleunigen, nach der Nutzungsphase kann durch wertsteigernde

Massnahmen der Wert aber auch wieder aufgebaut werden.?

1 Circular Economy Switzerland (Hrsg.), «Wissen: Was ist Kreislaufwirtschafts,
https.//circular-economy-switzerland.ch/wissen/ (Stand 8.8.2022)

2 https://inchainge.com/knowledge/sustainability/the-val-
ue-hill-circular-economy/ (Stand 22.11.24)
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RE-WIN UND WINDOWS FOR
UKRAINE

In der Ukraine werden taglich tausende Fenster durch Druckwellen zerstort. Gleichzeitig
landen in der Schweiz taglich tausende intakte Fenster im Mll. Die Initiative «Fenster
fur die Ukraine» wurde anlésslich des Kriegsbeginns in der Ukraine gegriindet, als durch
Bombeneinschlage tausende Fenster beschadigt und zerstort wurden. Der Schweizer
Uberfluss wurde dadurch mit einer Notsituation verknipft, um effektive humanitére
Nothilfe mit Nachhaltigkeitsstrategien zu vereinen.

Daflir werden intakte, mindestens doppel- oder sogar dreifach verglaste Isolierglas-
Fenster inkl. Rahmen in Gblichen Massen gesammelt. Dies erlaubt es den betroffenen

Familien in der Ukraine, die Fenster selbststandig wieder einzubauen.

Kleinere Fensterspenden werden in den Sammellagern gesammelt. Dorthin werden
sie von den Spendenden, Fensterbauer:innen oder Abbruchunternehmern geliefert.
In den Lagern werden sie durch Freiwillige des Vereins RE-WIN sortiert, gepriift und fur
den Transport vorbereitet. Grossere Fensterpositionen werden direkt auf der Baustelle
vorbereitet und mit dem Sattelschlepperin das Verteillager in der Ukraine geliefert. Sie

umgehen das Sammellager.

In der Ukraine werden die Fenster von unseren Partnerorganisationen im Detail gemessen
und deren neue Bestimmung mitempfangenden Parteien abgeglichen. Dafr kldren die
lokalen NPOs den Bedarf an spezifischen Fenstern ab und ordnen die verfligharen Fenster
den Betroffenen zu. Mit einem Montageteam werden die Fenster am Zielort eingebaut

und, wenn nétig, mit Rahmenverbreiterungen oder Offnungserweiterungen eingepasst.

Bis Januar 2025 hat RE-WIN auf diese Weise 6338 Fenster zuriickgebaut und zur

Wiederverwendung in die Ukraine vermittelt.
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BEST PRACTICE

Fassade

Die vor der Entsorgung geretteten, voll funktionsfahigen Fenster werden in der Ukraine
dringend bendtigt und dort in der Fassade betroffener Gebdude verbaut. Unter dem
Ansatz des ,pragmatischen Konstruktivismus® entwickelten die Empfanger:innen
schnell praktische Losungen, um Fenster an bestehende Offnungen anzupassen - oder
umgekehrt. Durch den Abgleich grosser Mengen verfligbarer Fenster mit hohem Bedarf
vor Ort finden die meisten Fenster eine passende Verwendung. Falls nétig, werden
einfache bauliche Anpassungen wie Rahmenverbreiterungen oder das Anpassen von
Mauer6ffnungen vorgenommen. Toleranzen von wenigen Zentimetern werden i.d.R.
mit Bauschaum ausgeglichen. Daflr orientieren sich die Montageteams an der Norm
DSTU-N B V.2.6-146:2010.

Trotz der akuten humanitaren Notsituation ist eine baulich sorgfaltige Montage erforderlich,
um Folgeschaden zu vermeiden. Bereinigungen und dsthetische Anpassungen kénnen
nach Ende derakuten Phase in einem zweiten Schritt vorgenommen werden, sodass die
hochwertigen Fenster die Basis fir eine dauerhafte bauliche Aufwertung darstellen. Eine
grosse Herausforderung des Fassadeneinsatzes besteht dabei in der Abstimmung der
Dammwerte auf die librige Fassade: Die haufig un- oder schlecht geddmmten Fassaden
werden mitden hochwertigeren Isolierverglasungen geschlossen. Um Schimmelbildung zu
verhindern, missen Empfénger:innen fir das angepasste Liftungsverhalten sensibilisiert

werden.

17



Bild: Oleksandr Demianiv



Innenraum

In Zusammenarbeit mit der NPO METALAB in Ivano-Frankivsk hat sich ,Reuse Across
Borders® zu einer zukunftsweisenden humanitdren Hilfsaktion entwickelt, die als
Vorbild fir die westliche Baukultur dienen kann: Im Rahmen einer aussergewdhnlichen
Rettungsaktion wurden 300 hochwertige, acht Jahre alte 3-fach-Isolierverglasungen
von der Baustelle und aus der Abfallmulde gerettet. Da die Aluminiumeinfassungen der
Fenstergldser teilweise stark beschadigt und unbrauchbar waren und eine Neufertigung
der Rahmen nicht sinnvoll schien, wurden die Glaser gemeinsam mit intern gefliichteten
Ukrainer:innen ausgebaut und in Trennwanden und Verglasungen transformierter Areale

fir Fluchtlingsunterkinfte verwendet.

Durch den partizipativen Ansatz sind die integrierten IDPs (,Internally Displaced People®)
inzwischen zu einem festen Bestandteil der NPO METALAB und der lokalen Community
geworden. Das verflighare Material wurde durch kreativen und zirkuldren Umgang mit

limitierten Ressourcen zum sozialen Katalysator.

"NIEMAND DENKT MEHR UBER SIE ALS IDPs!
ANNA DOBROVA - GRUNDERIN METALAB

19
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ERNTEGUT FENSTER

1.4.1 GESCHICHTE UND VORKOMMEN

Fenster gab es bereits in der Bronze- und Eisenzeit. Damals wurden in Ol getrankte
Tierhaute bespannt. Urspriinglich als Pergament oder Schreibmaterial gedacht, entdeckte
man ihre wasserdichten und lichtdurchléssigen Eigenschaften, weshalb sie auch fir
Lampen und Fenster verwendet wurden. Die alten Agypter hingegen verwendeten

dlnne Alabasterscheiben flir den Bau von Fenstern.

Ab etwa 200 n. Chr. verwendeten die Romer Glas, dieses war aber sehr teuer und fur den
Grossteil der Bevolkerung unerschwinglich. Reiche Haushalte konnten sich Glasfenster
leisten, wahrend andere auf Alternativen wie Atrien zurtickgriffen, um Licht in die
Innenrdume zu leiten. In kalteren Regionen wurden weiter Tierhdute, Pergament oder

Leinenstoffe verwendet. Auch Fensterldden aus Holz schitzten vor Kalte und Wind.

Erste Techniken der Glasherstellung

Bis ins 20. Jahrhundert gab es nur zwei Methoden, um Glas fir Fenster herzustellen:
Entwederwurde Zylinderglas hergestellt und anschliessend flach gewalzt oder das Glas
wurde gegossen und daraufhin miihsam poliert und geschliffen. Letzteres Verfahren
fihrte zu einem Glas, das optisch mit dem heutigen Fensterglas vergleichbar, aber

wesentlich teurer war.

Grosse Glasformate waren schwer herzustellen, daherwurden kleinere Glasscheiben in

Gitter eingelegt (z.B. bei Sprossenfenstern oder Bleiglasfenstern).

Bisin die 1820er Jahre wurde Einfachglas verwendet, danach setzte sich allmahlich die
Doppelverglasung durch.



Rekonstruktion des Produktionsprozesses zur Herstellung von Tafelglas im Zylinderverfahren in
mittelalterlichen Glashutten.

Flachglas - historisches-museum-hellentalde. (s. d.).

https.//historisches-museum-hellental. de/herstellung-von-flachglas-tafelglas.html

(Stand 22.11.24) 23



Entwicklung des Isolierglases

Im 19. Jahrhundert konnten grosse Fortschritte in der Glasherstellung erzielt werden:
Neue Glasbeschichtungen wurden entwickelt, Fillungen mit Kryptongas erprobt und das
Isolierglas wurde erfunden. Die Forschungen dazu begannen bereitsin den 1860er Jahren.
Im Jahr 1865 wurde das erste Patent fiir eine Doppelverglasung mit Randversiegelung
angemeldet, das jedoch Uber siebzig Jahre lang keinen wirklichen Erfolg brachte.
Materialien wie Kitt, Filz oder Kork wurden fur die Randabdichtung verwendet, waren aber
nicht ausreichend luftdicht, was zu Kondensation fihrte. Es wurde sogar versucht, die
Glaskanten zu verschweissen, um Undichtigkeiten zu vermeiden. Auch dieses Verfahren

setzte sich nicht durch, da es sich nur fiir rechteckige Standardglasformen eignete.

In dieser Zeit wurden hauptsachlich Kasten-, Verbund- oder Doppelscheiben eingesetzt.
Der Durchbruch erfolgte 1980, als es gelang, den Randverbund der Gléser zu verschweissen.
Dies ermdglichte die Entwicklung von Vakuumisolierglas und spater von gasgefllltem

Isolierglas.

A process that cools glass and removes air
bubbles on the inside at temperatures of
approximately 1100 - 1300°C.

Slowly cools glass to prevent
distortion.

Flames from the burner melt glass
at temperatures of approximately
1600°C.or above.

Floats glass on melted tin to Cuts cooled, soildified to the
evenly form the width and necessary size.

thickness and ensure planarity on

both sides.

Floatglas Herstellung
Hot hold operations in the flat glass sector. Glass For Europe. https://glassforeu-
rope.com/hot-hold-operations-in-the-flat-glass-sector/ (Stand 11.10.2022).



14.2 HERSTELLUNG

Heute stellt das Flachglas, das auch am meisten CO, verursacht, die grosste Herausforderung
bei der Fensterproduktion dar. Die Herstellung von Flachglas beginnt mit der Auswahl und
Aufbereitung der wichtigsten Rohstoffe, zu denen Quarzsand, Soda und Kalkstein gehoren.
Diese Materialien werden in einem Schmelzofen bei Temperaturen von 1.600 bis 1.700 Grad
Celsius zu einer homogenen, von Luftblasen und Verunreinigungen befreiten Glasmasse
geschmolzen. Im néchsten Schritt wird die Glasmasse im Floatverfahren auf ein Bad aus
geschmolzenem Zinn gegossen, wodurch eine glatte und ebene Oberflache entsteht.
Anschliessend wird das Glas in einem speziellen Ofen, dem Annealing-Ofen, langsam
abgekihlt, um Spannungen im Material zu minimieren und die Stabilitat zu gewahrleisten.
Nach dem Abkiihlen wird das Flachglas auf die gewlinschte Grésse zugeschnitten, gefolgt von
verschiedenen Veredelungsprozessen wie Schleifen, Polieren oder Beschichten. Abschliessend
wird dasfertige Flachglas einer Qualitétskontrolle auf Transparenz, Dicke und Oberflachenfehler

unterzogen, bevor es sorgfaltig verpackt und an die Kunden oder Verarbeiter versandt wird.

Der Herstellungsprozess von Isolierglas ist hochprézise und daher ohne Maschinen nicht
zu bewerkstelligen: Die meisten Produktionsschritte werden von Maschinen ausgefiihrt;
Menschen sind da, um die Computer zu bedienen, die Prozesse zu kontrollieren und
bestimmte Teile zu transportieren. Die verschiedenen Materialien, die das Entweichen
von Gas zwischen zwei oder sogar drei Glasscheiben verhindern sollen (Butyl, Thioplast
und Silikon), sind alle synthetische Elastomere. Vor dem Hintergrund der erforderlichen
Prazision und der Komplexitat des Herstellungsprozesses wird deutlich, wie schwierig

es ist, die Materialien im Anschluss wieder zu trennen.

Die Herstellung von Isolierglas ist in der Vergangenheit zwar stark optimiert worden, aber
es ist offensichtlich, dass dabei kaum dartiber nachgedacht wurde, wie das Produkt
am Ende seiner Lebensdauer zerlegt werden kann, um die einzelnen Komponenten

weiterverwenden zu konnen.

[ .= Video der Isolierglasproduktion
3 pressglass.com
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1.4.3 EIGENSCHAFTEN

Fenstereigenschaften sind entscheidend fir die energetische und thermische Leistung

eines Gebdudes.

Der U-Wert beschreibt die Warmedurchlassigkeit: Je niedriger der U-Wert ausfallt, desto

besser ist die Isolierung und desto geringer sind die Warmeverluste.

Der G-Wert gibt an, wie viel Sonnenenergie durch das Fenster in das Gebdude gelangt;

hohere Werte ermdglichen eine effizientere Nutzung passiver Warme.

Die Lichttransmission beschreibt den Anteil an sichtbarem Licht, der durch das Fenster

dringt, und beeinflusst die natlrliche Beleuchtung im Innenraum.

Neben diesen drei Werten sind auch Schallschutz, Luftdichtheit und Einbruchschutz
zentrale Faktoren, um sowohl den Energieverbrauch als auch den Komfort eines
Gebaudes zu gewahrleisten. Vor der Wiederverwendung von Fenstern in einem Neubau
ist es daherwichtig, dass die genannten Eigenschaften Uiberpriift werden. Dadurch wird
sichergestellt, dass die Fenster mit den richtigen Eigenschaften an den entsprechenden
Stellen eingesetzt werden (zum Beispiel zur Nutzung von Solargewinnen im Siden), um

die Bauqualitat zu garantieren.

Dieser Prozess kann zeitaufwendig und kostenintensiv sein: In einigen Fallen sind diese
Informationen tber einen Code im Glasabstandhalter zwar abrufbar, allerdings ist dies
bei den meisten Fensterherstellern in der Schweiz nicht der Standard. Eine sinnvolle
Einfihrung einer digitalen Fensterdatenbank fiir die Schweiz wére daher die Einflihrung
eines Kennzeichnungssystems, das von allen Herstellern genutzt wird. So sténden auf
der Baustelle oder bei Abbrucharbeiten alle wichtigen Fensterinformationen schnell

zur Verflgung,



1.4.4 KATEGORISIERUNG

Ein derartiges Kennzeichnungssystem, das die schnelle Grobklassifizierung der eingelagerten

Fenster ermoglichen soll, setzt leicht unterscheidbare Kategorien voraus, namentlich

1. die Anzahl der Glasschichten, die einfach zu zéhlen sind

2. die Glasdicke, die mit der AGC Glas Measurement App prazise gemessen werden
kann

3.die Anzahl der Beschichtungen, die ebenfalls in der App angezeigt

werden. (Optional [dsst sich zur Bestimmung der Beschichtungen

auch eine Flammenquelle verwenden, wobei die App den Vorteil einer

stabileren Anwendung und einer grosseren Messfléche bietet.)

Diese drei Kategorien haben es RE-WIN in der Vergangenheit ermoglicht, die U-Werte
nicht dokumentierter Fenster (bzw. von Fenstern ohne sichtbare Kennzeichnung am
Rahmen) abzuschatzen. So konnten wir rasch feststellen, welche Fenster mit U-Werten,
die besserals 1.2 W/m?2K sind, sich ggf. auch fir die lokalen Baugesetze eignen, die eine

Obergrenze 1.2 W/m?’K setzen.

&

cogfiug

w5

-0 [
m B Thermober NNECHEE

AGC Glass Measurement App
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ZHAW Institut Konstruktives Entwerfen, Michelle Schneider.
Basiert auf verschiedenen Datensatzen von RE-WIN



1.4.5 VERFUGBARKEIT

ZuZur Beurteilung der Verfligbarkeit von Fenstern auf dem Schweizer Markt wurden
insgesamt 1011 Fenster untersucht, die Uber die Lager von RE-WIN in Basel, Bern und
Liechtenstein bewegt wurden. Diese Fenster wurden entweder bereits auf Baustellen
in die Ukraine geliefert oder befinden sich noch im Lagerbestand. Jedes Fenster wurde
hinsichtlich dreier zentraler Parameter analysiert: des Materials, der Grosse (Hohe *

Breite) sowie des U-Werts, der die thermischen Isoliereigenschaften beschreibt.

Verteilung nach Materialien

Die untersuchten Fenster bestehen zu 62 % aus Holz (626 Fenster) und zu 28 % aus
PVC (282 Fenster). Holz-Metall-Fenster machen 7 % aus, wahrend Holz-PVC-Fenster
mit 3 % noch seltener sind. Fenster aus reinem Metall oder PVC-Metall sind bisher gar

nicht vertreten.

Verteilung nach U-Werten

Bei der Analyse der U-Werte als Indikator fir die Warmeddmmung der Fenster sind
Haufungen erkennbar: Am haufigsten sind 2-fach Isolierfenster mit einem U-Wert von
1,2-1,8 verfligbar, sie machen 32 % (322 Fenster) aus. Es folgen 3-fach-Isolierfenster mit
einem U-Wertvon 1,1-1,2, die 28 % (286 Fenster) ausmachen. Weitere 22 % (222 Fenster)

sind 2-fach isolierverglast mit einem U-Wert von 2,7-2,9.

Verteilung nach Grossen

Fenster mit einer Breite von 1,0-1,2 m und einer Héhe von 0,4-0,8 m wurden am haufigsten
in unseren Lagern verzeichnet. Allerdings stammen diese Fenster hauptsachlich von einer
grossen Baustelle. Aussagekraftiger als diese Zahlist daher die Haufung von Fenstern mit
einer Breite von 1,2-1,4 m oder 1,4-1,6 m und einer Hohe von 1,0-1,2 m, 1,2-1,4 m oder
1,4-1,6 m. Diese entsprechen den Standardmassen, die zwischen den 1920er und 1960er

Jahren verwendet wurden und oft spater in denselben Gréssen ausgetauscht wurden.
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Korrelation der Parameter: Material, Grosse und U-Wert
Die spannendste Erkenntnis ergibt sich aus der Kombination der drei Parameter Material,
Grosse und U-Wert, denn sie hilft dabei, die hdufigsten Fenstertypen auf dem Markt zu

identifizieren und ihre Verfligbarkeit einzuschatzen.

Am haufigsten treten folgende Fenstertypen auf:

« Holz, Doppelfenster mit einem U-Wert von 2.7-2.9, eine Breite von 1.0-1.2m und Hohe
von 0.4-0.8m, (130x)

« PVC, 2-fach-Isolierfenster mit einem U-Wert von 1.1-1.2, eine Breite von 1.2-1.4m und
eine Hohe von1.6-2.0m, (83x)

« Holz, 2-fach-Isolierfenster mit einem U-Wert von 1.2-1.8, eine Breite von 1.4-1.6m und
eine Hohe von 1.6-2.0m, (51x)

« PVC, 2-fach-Isolierfenster mit einem U-Wert von 1.2-1.3, eine Breite von 1.4-1.6m und
eine Hohe von 1.6-2.0m, (45x)

« Holz, 3-fach-Isolierfenster mit einem U-Wert von 1.1-1.6, eine Breite von 1.4-1.6m und
eine Hohe von 1.2-1.4m, (38x)

Fazit

Die Analyse der 1011 Fenster zeigt zwar lediglich einen kleinen Teil der jahrlich in der
Schweiz und Liechtenstein entsorgten Fenster, aber erste Muster wie die Riickkehr zu
standardisierten Massen aus den 1920er bis 1960er Jahren, Materialien und Gliteklassen sind
erkennbar. Diese Untersuchung liefert eine wertvolle Struktur fiir kiinftige Datenerhebungen
bei allen Schweizer Fensterherstellern, inklusive Baujahr um zukinftige Abfallstrome
besser definieren zu kdnnen. Unser Ziel ist es, die Verfiigbarkeit von Re-Use-Fenstern
besser einschatzen zu kdnnen und die Planung von Bauprojekten mit RE-USE Materialien
zuvereinfachen. Langfristigist der Aufbau einer grossen digitalen Schweizer Datenbank
mit Anbindung an Abbruchstellen erstrebenswert, um Informationen schnell zuganglich

zu machen.
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Neu 2-Fach, PVC,1.3m*1.8 Transport Basel-Kiew, pro Fenster

uBpP UBP
Graue Energie Graue Energie
kWh oil-eq kWh oil-eq
Cco2 co2
kgCO2-eq kgCO2-eq

'

ZHAW Institut Konstruktives Entwerfen, Michelle Schneider.
Basiert auf verschiedenen Datensatzen von RE-WIN und der KBOB 2009-1-2022_v3.0



1.4.6 OEKOBILANZ

Um einen Vergleich zwischen einem neuen Fenster und einem Fenster aus Basel, dasin
Kiew wieder eingebaut wird, zu ziehen, haben wir das zweithadufigste Fensterin unserem
Lager ausgewahlt: ein PVC-Fenster mit Doppelverglasung, einem U-Wert von 1,1-1,2,
einer Breite von 1,2-1,4 m und einer Hohe von 1,6-2,0 m. Die Berechnungen fir die
Herstellung und Entsorgung basieren auf den Richtlinien der KBOB 2009-1-2022_v3.0.

Flrden Transport haben wir einen Lastwagen mit einem Eigengewicht von 2,8 Tonnen
ausgesucht, der Platz fiir 15 Paletten a 10 kg bietet. Jede Palette kann 8 Fenster tragen,
was insgesamt 120 Fenster mit einem Gewicht von jeweils 50 kg ergibt. Somit betragt
das Gesamtgewicht etwa 8 Tonnen, die Uber eine Distanz von rund 2000 km nach Kiew

transportiert werden.

Da 2000 km nach viel klingt, stellt sich die Frage, ob sich dieser Transport 6kologisch
lohnt. In diesem Fall ist die Antwort klar: Es lohnt sich! Die Transportbilanz betragt
im Durchschnitt nur ein Viertel der Emissionen, die bei der Produktion eines neuen

Fensters anfallen.

Die 6kologische Bilanz des Riick- und Wiedereinbaus konnte nicht berticksichtigt werden,
da diese nicht von RE-WIN beaufsichtigt werden. Deren Auswirkungen sind jedoch im

Vergleich zu den Transportemissionen verschwindend klein.
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1.5

REGIONALITAT & MATERIALNETZ-
WERKE

Die Baubranche und ihre Akteure sind stark regional organisiert. Kurze Produktions-und
Lieferketten mit wenigen Strassenkilometern sind die Handhabe, um die schweren
Baumaterialien zu verschieben und die Kosten méglichst tief zu halten. Wiederholte
Versuche der Datenzentralisierung sind bisher an dervon SMEs dominierten Baubranche
gescheitert!. Die Uberlagerung der Karten aller Fensterbauer des schweizerischen
Fachverbandes fir Fenster sowie der schweizerischen Entsorgungsstellen fir Innert
Stoffe zeigt wenig liberraschend ein dichtes und regionales Materialnetzwerk rund um
Bautatigkeiten. Der Abrissatlas zeigt die Anzahl und Orte der Riickbautatigkeiten und

der potenziell verfligbaren urbanen Minen.

In der Néhe der urbanen Zentren mit hoher Bauaktivitdt befinden sich tiblicherweise auch
Entsorgungsstellen, jedoch in landlichen Gebieten, wo Land verflighar, kostenglinstig

und mit grossen Fahrzeugen leicht zuganglich ist.
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1 https://de statista.com/themen/2370/bauhauptgewerbe-
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Aktuelle Lieferketten entsprechen der Logik "take-make-waste".* Rohmaterialien werden
in Minen geférdert, in der Fabrik zu Komponenten gefertigt und gehen nach einem
Lebenszyklusin den Besitz der Abbruchunternehmer tiber. Dieser entsorgt die ausgedienten
Produkte entwederin Recyclinganlagen, wo neue Rohmaterialien gefertigt werden, oder
sie werden Verbrennungsanlagen zur thermischen Riickgewinnung oder Deponien zur

langfristigen Ablagerung zugefthrt.

Flr Fenster heisst dies konkret, dass das Fensterglas zu Verpackungsglas downgecycled
oder abgelagert wird. Metall- und Plastikrahmen konnen rezykliert werden. Holzrahmen

sind jedoch in der Regel nicht rezyklierbar und missen verbrannt oder abgelagert werden.?

20 millionen Quadratmeter Fenster werden jéhrlich weggeworfen in der Schweiz ABFALLSTROM

%’{ Demolition / Deconstruction H Separation and Sorting 5%

T

" System Boundary

1 https.//www.europarl.europa.eu/thinktank/en/docu-
ment/EPRS_BRI(2016)573899 (Stand 22.11.2024)
2 Klinge et al. 2019 - BAFU
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«SOMETIMES, STORING ABATCH OF MATERIALS FOR ONLY
AFEW DAYS CAN MAKE A MAJOR DIFFERENCE IN FINDING
AN ACTUAL DEMAND. NOT TO SPEAK ABOUT ALL THE
OPERATIONS OF SORTING, CLEANING, PACKAGING.. WHICH
ARE OFTEN IMPOSSIBLE TO CONDUCT ON SITE BECAUSE
OF SHORT TIMINGS AND LIMITED SPACE »*

ROTOR DC

1 https.//rotordb.org/en/stories/rotor-and-rotordc-leonidas (Stand 22.11.2024)



2 RE-USE HOFE

Der RE-USE-Hof ibernimmt eine zentrale Rolle in der Ermoglichung der Zirkuldrwirtschaft.
Als tempordres Zwischenlager, als Aufbereitungsstatte und als Triagierflache ist er
das zentrale Hub fir Materialien aus der Region. RE-WIN betreibt fiinf Sammellager
in der Schweiz/Liechtenstein und mit den ukrainischen Partnern weitere drei bis finf
Verteillager in grosseren Stadten der Ukraine. Die Sammellager in der Schweiz sind zentrale
Anknipfungspunkte fir die Region: Kleinere und grossere Fensterposten werden dort
gesammelt, geprift, flir den Transport vorbereitet und weiterverschickt. Die Verteillager
in der Ukraine werden zur Sortierung, Aufbereitung, Reparatur, Reinigung und Verteilung

an die Empfanger genutzt.

Systemintegration:

Mit der Initiative "RE-USE Hofe" mochten wir in die bestehenden Materialflisse und
Netzwerke eingreifen und die systematische Zerstérung von Wert verhindern. Aufbauend
auf bestehende Industriepartner schldgen wir vor, den RE-USE Hof an bestehende
Recycling-Hofe anzugliedern. In der Pilotphase werden Fenster aus der systematischen
Entsorgungslogistik dem Reuseprozess zugefiihrt - bei beinahe gleichbleibenden
Lieferketten. Dies ermdglicht eine schnelle Skalierbarkeit und eine Integration in Recycling-

und Entsorgungsprozesse.

Zeitliche Entkopplung

Da Bauprozesse langsam fortschreiten und oft lange dauern, werden Materialien
monatelang im Voraus ausgewahlt. Darliber hinaus sind Bauprojekte hdufig von
erheblichen zeitlichen Verschiebungen betroffen, die sich tiber mehrere Monate oder
sogar Jahre erstrecken konnen. Ein RE-USE Hof kann Riickbau- und Einbaubaustellen
verbinden und den Zeitraum zwischen den Nutzungsphasen Giberbriicken. Dies macht
Second-Life-Materialien in héchstméglichen Giteklassen fiir die Industrie zugédnglicher
und die Verfligbarkeit und Planbarkeit werden gefdrdert, wodurch wiederum die Einsatz-

bzw. Verkaufswahrscheinlichkeit steigt.
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2.1

FALLSTUDIE RE-WIN LAGER

Konzept

Mit den von RE-WIN betriebenen Sammellagern sollen die grossen Regionen der
Deutschschweiz abgedeckt werden. In den Lagern werden kleinere Fensterpositionen
bis ca. 100 Fenstern gesammelt, gepriift, inventarisiert und fiir den Transport vorbereitet.
In durchschnittlich 160 Fenster umfassenden Ladungen werden sie in die Verteillager
in der Ukraine Uberflhrt, wo die lokalen Partner die Fenster im Detail vermessen, ggf.
kleinerer Reparaturarbeiten vornehmen und umladen. Die Bediirfnisse von potienziellen
Empfanger:innen wie Familien oder soziale Einrichtungen werden abgeklart und die
Fenster kostenlos abgegeben.

Grossere Fensterpositionen von iber100 Fenstern werden in der Regel direkt auf der
Schweizer oder Liechtensteiner Baustelle fiir den internationalen Warentransport vorbereitet

und im Verteillager in der Ukraine eingelagert.

Wennim Folgenden die Rolle von Sammellagern fir die kreislaufgerechte Riickgewinnung
von Materialien und zirkuldren Materialnetzwerken untersucht wird, ist ein Sammellager

im Stil der RE-WIN-Sammellager gemeint.

Die Sammellager bilden wichtige physisch zugédngliche Ankniipfungspunkte an die
Region und kénnen der fluiden Dynamik von Riickbaustelle - Terminverschiebungen,
Einsprachen, etc. - eine sichere Anlaufstelle sein und Planungsunsicherheiten ausgleichen.
Mit einer gesamten Lagerkapazitat von ca. 1500 bis 2000 Fenstern sind sie eine wichtige
Infrastruktur, um einen regelmassigen Materialfluss an die Empfangerorganisationen
sicherzustellen. Unvorhergesehene Krisen wie beispielsweise Grenzschliessungen kénnen
abgefangen werden: Zwischen Oktober 2023 und Februar 2024 konnten aufgrund der
politischen Lage zwar keine Fenster in die Ukraine Uberflihrt werden. Die Anlieferung
von Fenstern konnte jedoch wie gewohnt koordiniert werden, wodurch Riickbauprozesse
nicht gestort wurden. Zwischen Februar und Juni wurde die Lagerauslastung sukzessive
heruntergefahren, um flr die erhdhten Bauaktivitaten im Herbst vorbereitet zu sein.
Aktuelle Bauverzdgerungen storen den Materialfluss in die Ukraine, kénnen jedoch durch
die Fensteraus den Sammellagern ausgeglichen werden. Somit bewegt sich die Auslastung

der Lager in der Regel zwischen 20-80 Prozent.
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RESSOURCENBEDARF (RAUMLICHKEIT):

Bern: ca. 200m2

Buchs: ca. 200m?2 +10m2 Biroflache

Pratteln: ca. 450m2 +10m2 Birofléche

Winterthur: ca. 250m2

(Schipfheim: ca. 100m2  +angliederung and Recyclinghof)

RESSOURCENBEDARF (MATERIAL):

- Gabelstapler oder Anpassrampe, Handstapler, Rollbdcke
-Verpackungsgerdte
- Spannsets, Werkzeuge (Akku-Schrauber, Stichsdge, Ham-

mer, Schrauben, Spachtel, Handschuhe, etc.)
-Verbrauchsmatterial (Paletten, Dachlatten oder Abfallholz, Folien)

PERSONALBEDARF (FUR 600-800 FENSTER / JAHR):

> Lagerkoordination:

- ca. 20% Pensum

- Handwerkliches Geschick und idealerweise Fachwissen im Bereich Fenster
- Sicherer Umgang mit MS-Office, Emails und Telefonaten

- Organisatorische Fahigkeiten sowie Flexibilitat und Eigeninitiative

- Idealerweise Erfahrung in der Bau- oder Logistikbranche

Tatigkeit:
- Abwicklung von Rickbauprojekten und Logistikpla-
nung in Zusammenarbeit mit dem Lager
- Pflege regionaler Beziehungen zu Lieferanten und Partnern
- Annahme und Priifung von Fenstern und Bauteilen
- Vorbereitung der Bauteile fir den Transport, ein-
schliesslich Dokumentation und Lagerverwaltung
- Koordination der Ressourcenplanung (Materialien, Personal, Lagerflache)
- Enge Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung von RE-WIN

> Helfer:innen:

- Halbtatigen Mitarbeit nach Bedarf bzw. in regelmadssiger Kapazitat
- Handwerkliches Geschick und Bereitschaft zu korperlicher Arbeit
- Fihrerschein Kat. B und Staplerschein von Vorteil

Tatigkeit:

- Unterstiitzung bei der Annahme und Verarbeitung von Fenstern und Bauteilen
- Herstellung von Transportbocken und Verpackung der Bauteile

- Mithilfe beim Beladen von LKWs

- Beschaffung von Verbrauchsmaterialien (Paletten, Holz, Folien, etc.)




Betrieb:

Lager Bern: betrieben von einer ehrenamtlich tatigen Person und nach Bedarf mehreren
Helfer:innen

Lager Pratteln: betrieben von einer fiinfkdpfigen Gruppe ehrenamtlich tétiger Rentner
Lager Buchs: betrieben von einer Person mit Festanstellung (20 Stellenprozente) mit
freiwilligen Hilfskraften

Lager Winterthur: betrieben mit Wissenschaftlicher Begleitung der Universitat ZHAW
Lager Schiipfheim: betrieben in Kooperation mit Recycling-Unternehmern

Aktivitdten und Zufluss

Die Lager Basel und Schiipfheim werden von RE-WIN koordiniert und erhalten den grossten
Materialzufluss Uber direkte Anfragen an RE-WIN. In Bern, Buchs und Winterthur werden
proaktiv regionale Beziehungen zu Baufachleuten, Gemeinden und Bautrdgerschaften

gepflegt, zur Forderung von wiederkehrenden Beziehungen und einem stetigen Materialfluss.

Materialfluss:

Bern: ca. 400 Fenster / Jahr - Kapazitat am Anschlag

Basel: ca. 400 Fenster / Jahr - Kapazitat max. 600 Fenster / Jahr

Buchs: ca. 600-800 Fenster / Jahr - Kapazitdt am Anschlag

Winterthur: Statistik ausstehend - Kapazitat max. 400-600 Fenster / Jahr.
(Schiipfheim: Statistik ausstehend - Kapazitét skalierbar)

Die Menge der gelieferten Fenster wird bei allen Lagern durch die Arbeitskapazitat der
ehrenamtlich Tatigen, die in der Regel nebenberuflich nicht mehr als ein 10%-Pensum

leisten konnen limitiert.

Finanzierung und Perspektive:
Die Sammellager von RE-WIN befinden sich in der Regel in Radumlichkeiten, welche

aufgrund von tempordr ungenutzten Fldchen giinstig zwischengenutzt werden kénnen.
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INTERVIEW

Nicolas Grandjean - RE-WIN Sammellager Zollikofen

Gefuhrt von Félix Dillmann - (aus dem Schweizerdeutsch Ubersetzt)
Ort: Digital, 1710.24

Uberblick iiber das Gesprich:

Fiir unser Projekt RE-USE Hofe mochten wir
die Rolle von Zwischenlagern in zirkularen
Materialnetzwerken und Lieferketten unter-
suchen. Du bist Vorstandsmitglied bei RE-WIN,
praktizierender Architekt in Bern, und hast
eine Assistenzprofessur an der Hochschule fiir
Technik und Architektur Freiburg. In diesem
Zusammenhang hast du auch bereits mehrere
Projekte mit wiederverwendeten Materialien
umgesetzt. Fiir RE-WIN hast du vor knapp 2
Jahren das Sammellager in Bern gegriindet
und betreibst es seither. Dabei hast du viele
Erfahrungen lber die Rolle, Funktion und
Anforderungen an die materialgerechte La-
gerung von Fenstern gesammelt, die fiir die
Wiederverwendung bestimmt sind.

Teil 1: Organisation und Infrastruktur des
Lagers

1. Kénntest du uns beschreiben, wie dein Lager
funktioniert und organisiert ist?
(Wie lduft der tagliche Betrieb?)

ng:
Vielleicht muss ich damit anfangen, wie es ent-
stand. Es ist aus einer Ad-hoc Situation entstan-
den, dass wir ein Angebot fiir 300 Fenster eines
Hochhauses hatten, dass abgebrochen wurde.
Dort wurde ein Teil der Fenster direkt Verladen
und ins Verteillager in der Ukraine gesendet. Die
meisten Fenster mussten aber tempordr und so
nahe wie mdglich zwischengelagert werden. So
erhielten wir dieses Lager, was dennoch ca. 1km
entferntwar und einen Transport bendtigte. Es ist
eine Zwischennutzung in einem grossen Blirohaus
mit Lastenaufzug. Daher ist es als Lager nicht
ideal aber war direkt verfigbar und kostete uns
nicht. Es geht, aber man nimmt die Materialien
einmal mehr in die Hénde, da man unten die
Annahme machen muss, die Materialien tiber
den Lastenaufzug ins 1. OG und dann in den
Lagerraum fahren muss. Daflir ist es viel zu gut
geheizt und die Fenster sind trocken.

Es ist nicht dauerbesetzt - lediglich, wenn Anli-
eferungen auf Terminabsprache kommen. Man-
chmallauft auch mehrere Wochen nichts. Heute
beispielsweise habe ich mit einem Fensterbauer
abgemacht, derin drei Phasen 120 Fenster bringt.
Heute kommt die dritte Lieferung mit 40 Fenster.
Sie bringen die Fenster zu viert in 10er Schritten.
Die Abmachung war, dass sie sie fertig palettiert
bringen und die Fenster bis ins Lager bringen. Nun
bringen sie sie hoch, ich habe die Annahmestelle
mit Paletten vorbereitet und beim Entlad laden wir
sie im gleichen Zug auf die Paletten. W¢ihrend sie
die ndchste Ladung holen, kann ich die Fenster
priifen, schndiren, beschriften, etc. mit Gréssen,
Gewicht und Kurzbeschrieb der Fenster, bis sie
wieder kommen. Das ist ein sehr angenehmer
Ablauf, da es von unserer Seite nur eine Person
bendétigt. Damit bin ich einerseits lange im Lager,
aber kann zwischendurch andere Dinge machen.
Die, die es bringen, leisten somit gleich einen
wichtigen Beitrag. und so hat sich mittlerweile
ein guter Ablauf herausgestellt. Angefangen hat
derAblaufdamit, dass ein Spender einige Fenster
brachte und ich merkte, dass er sich noch gerne
etwas unterhalten und mit anpacken wolle. Ich
habe es spontan mit ihm ausprobiert. Es hat
sich sehr gut bewdhrt, entlastet uns und bindet
die Spender in die Geschichte der Initiative ein.
Anfangs konnten sie die Fenster abliefern und
auf Grdssenstapel sortieren. Damit mussten wir
aber nochmal alles in die Hand nehmen. So sind
sie direkt bei der Annahme transportféhig und
bereitgestellt fur die Wiederverwendung in der
Ukraine, sowie der platzeffizienten Lagerung.
Vor allem aber nimmt man nichts zweimal in
die Hand.

Noch besser, wéire es, wenn dies direkt auf der
Baustelle passiert beim ersten Mal in die Hand
nehmen und ich verpackte Fenster annehmen
und einlagern kann. Dies macht aber nur bei
grosseren Positionen Sinn.

2. Was brauchst du an Infrastruktur, Flachen
und Maschinen, um Materialien wie Fenster
korrekt zu lagern, zu priifen und fiir die Wie-
derverwendung bereitzustellen?



(Welche Standards oder Verfahren sind be-
sonders wichtig, um die Qualitat der Bauteile
und Effizienz der Handhabe zu sichern?)

ng:
(lacht) bisher habe ich mit dem es geschafft, was
ich hatte. Darauf basierend habe ich natiirlich
auch etwas selektiver annehmen mdussen.
Beispielsweise alle nicht funktionsttichtigen Fen-
ster, die in Stand gestellt werden mdissten, haben
wir gar nicht angenommen. Kleinere Arbeiten
wie Demontage der Beschldge, Bereinigung von
Rlickstéinden etc. bendtigen nicht viel. Fiir eine
Wiederverwendung in der Schweiz, wenn man
noch die Fenster verbessern wollen oder repari-
eren musste, wiirde dann nochmal eine weitere
Infrastruktur brauchen, die ich hier nicht habe.

Das Lager, das ich mir aber idealerweise fiir
die logistischen Aufgaben wiinschen wtirde,
wdre eine Fldiche mit Rampe, Hebebiihne oder
Hubstapler zum Entladen von ganzen Bocken
oder Paketen. Zusdtzlich sollte es im Bereich des
Abladens eine Fléiche fiir 2-3 Paletten und eine
erste Triage der Qualitéten, oder fir kleinere
Aufbereitungsarbeiten haben. Diese kann an der
freien Luft sein, sollte aber gedeckt sein. Danach
kommteine Lagerfldiche, wo die Fenster gelagert,
fertig palettiert oder umgelagert werden. Es wéire
gut, eine entsprechende Durchfahrthdhen zu
haben (mind. 2.5m). Am besten so einfach wie
mdglich, wenig Hindernisse, keine Schwellen,
da die Paletten ca. 1 Tonne wiegen kdnnen. Im
Lager selbst sind Stiitzen / stabile Strukturen sehr
praktisch, um Elemente dagegenzustellen. Die
Raumhdhe ist nicht so massgebend, da Trans-
porthéhen meistens max. 2.5m sind.

Ansonsten beztiglich Geréite braucht man nicht
viel. Da reichen mir die beiden Akkuschrauber
und Akkustichsdgen. Ggf wdre eine kleine Hand-
kreissdge gut und ein Gestell fiir Schrauben,
Kleinteile etc. Dazu braucht es einen Palettenrolli,
wenn verfligbar sogar ein Hubstapler und eine
kleine Biiroecke fiir Computer. Natirlich Sicher-
heitsausriistung wie Handschuhe, Schutzbrillen,
Sicherheitsschuhe und etwas Verbandsmaterial
sind Voraussetzung fiir ein Lager. Viel mehr br-
aucht es nicht. Der néichste Schritt wdre dann
eine Werkbank, um Elemente zu reparieren.

3. Welche Fahigkeiten sollte ein professioneller
Betreiber eines Bauteillagers fiir Fenster deiner
Meinung nach haben?

ng:
Es bréuchte mindestens eine Person mit etwas
Fachwissen beztiglich des Materials, die die Fenster
beurteilen kénnen, digitale Aufgaben fiir Inventar,
Ladelisten, Sicherheitsbeurteilung etc. machen
kann. Die Person muss ggf- nicht immer da sein.
Aber jemand, der verantwortlich ist und die Féhig-
keiten mitbringt. Das hat etwas mit Erfahrung zu
tun, kann man sich aber auch schnell aneignen, wie
auchwiruns da relativ schnell eingearbeitet haben.
Was es dann braucht, sind ein bis zwei Helfer fiir
Hebe- und Umlagearbeiten, binden, schrauben,
sdgen, etc. also gerne physische Arbeit machen
und handwerklich nicht direkt ungeschickt sind, fiir
einen sicheren Umgang mit den Handmaschinen.
Ich arbeite da lieber mit einer kleinen eingespielten
Gruppe als mit méglichst vielen Leuten. Die Abléufe
mdssen sich etwas einfinden und eingespielt
werden. Ansonsten braucht es ggf. Leute, die ein
Fahrzeug mit Hebebiihnen (3.5t) fahren kénnen
oder ein Staplerschein haben.

Teil 2: Betrieb und Erfahrungen

4. Was waren deine wichtigsten Beobachtun-
gen und Erkenntnisse wahrend des Betriebs,
von denen wir lernen kdnnten?

(Gibt es spezifische Trends oder Herausfor-
derungen, die du erkannt hast?)

ng:
(lacht) ja es war schon! Klar, es ist ein Zeitaufwand
fir mich als Ehrenamtlicher und es ist anstren-
gend, aber es ist wirklich sehr bereichernd. Das
darfman nicht vergessen, wenn man davon redet.
Esist nicht nur eine Pflicht, sondern auch etwas
Schénes gerade im Zusammenhang mit der
Ukraine. Da gibt es so viele tolle Gesprdiche oder
Bemerkungen der Leute. Unterscheiden misste
man zwischen den einmaligen Anlieferungen und
den wiederkehrenden oder grésseren Objekten.
Bei Letzteren braucht es gute Vorabklérungen
um die Logistik auf der Baustelle zu besprechen,
die mit dem Lager zusammenpassen. Letztere
sind wie jedes mit professionellen Abléufen
und Beziehungen, es braucht Absprachen und
Verldsslichkeit, um ein gemeinsames Ziel zu er-
reichen. Aber auch hier lernt man viel, da jede
Baustelle doch wieder etwas anders funktioniert
und jeder die Demontage wieder etwas anders
macht. Die andere Kategorie sind Kleinspender:
innen wie EFH-Besitzer, die ihre Fenster bringen
und meistens noch etwas Small Talk fiihren wol-
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len. Da kommen auch wirklich schdne Geschichten
von Frusten bis Freuden des Tages und Lebens,
sowie politischer Haltungen gegentiber dem Krieg
entgegen. Dies ist zwar meist etwas Zeitintensiv,
aber auch etwas Schones.

Was zu erwdhnen ist, ist das alle beitragen und
ausdrticken, dass sie an einem wichtigen Teil
einen Beitrag leisten. Seies fiir die Ukraine oder
auch fiir die Kreislaufwirtschaft in der Schweiz. Die
Leute kommen meist nicht mit einem Pflichtgefiihl,
sondern aus einer Uberzeugung. Das finde ich
einen wichtigen Aspekt. Wir sind in einer Phase,
wo die Kreislaufwirtschaft fiir viele etwas Neues
istund viele sind sehr interessiert, méchten mit-
machen und etwas Gutes tun. Das motiviert und
man splirt beim Entgegennehmen von Fenstern
die Freude. Da kann ich viele aussergewdhnliche
Geschichten erzéihlen.

5. Welche Schwierigkeiten oder Herausforde-
rungen haben dich wahrend des Betriebs am
meisten gefordert?

(Gab eslogistische Probleme oder Schwierig-
keiten in der Zusammenarbeit mit anderen
Akteuren?)

ng:
Natdirlich gibt es auch Leute, die die Fenster
oderihren Abfall gtinstig loswerden wollen. Hier
noch einmal beztiglich der Qualifikation der
Mitarbeiterinnen. Es ist wichtig Vermutungen
(iber Asbest abschdtzen zu kénnen, um billiger
oder sogar verbotener Entsorgung von Bauschutt
vorzubeugen.

fd:

Da haben auch in Basel leider die Erfahrung von
illegalem Dumping machen mdissen und mussten
die selbststdndige Anlieferung wieder abbrechen
und eine Annahme einfiihren.

ng:
Auch da wdire die unmittelbare Néhe zur Ents-
orgungsstelle nicht schlecht, damit die Fenster-
spender: innen die wiederverwendbaren Fenster
und den Abfall in einem Fluss abliefern kénnen.
Idealerweise geschieht die Triage in Einem und
man kénnte Beispielsweise fiir das Eine (Abfall)
zahlen und fir die Abgabe funktionstiichtiger
Fenster vielleicht nicht.

Ein anderer Aspekt ist die Anlieferung von gros-
sen Positionen, bei welchen die Fliigel nicht
eingehdngt und nicht beschriftet waren. Das
ist eine grosse zusdtzliche Arbeit die Fenster

wieder zusammenzustellen - 2h Arbeit fiir einige
wenige Fenster.

6. Wer waren die Hauptakteure, mit denen du
am meisten interagiert hast? Kannst du einige
Einblicke oder Erfahrungen dariiber teilen?

(Arbeitest du hauptsachlich mit Bauher-
ren, Entsorgungsunternehmen oder anderen
Fachleuten zusammen?)

ng:
Meine Erfahrungen mit dem Lager konzentrieren
sich schon eher auf Privatanlieferungen. Das hat
aber auch mit den Gegebenheiten des Lagers zu
tun. Grosse Projekte versuchte ichimmer auf der
Baustelle zu ldsen und direkt ins Verteillager der
Ukraine zu lenken. Was wiederkehrend ist, ist das
einzelne Architekturbiiros oder Bautrdgerschaften
bereits mehrfach Fenster spenden. Private haben
in der Regel ja nicht mehrere Objekte. Letztes Jahr,
als SRE, Radio und Zeitungen viel Aufmerksambkeit
generiert haben hatten wir fast alle zwei Tage eine
Anlieferung. Mittlerweile ist es etwas abgeklun-
gen von Privaten. Das wiirde heissen, dass man
wieder etwas Aufmerksambkeit generieren wiirde,
um wieder etwas mehr Fenster zu sammeln.

fd:

Das heisst aber auch, dass der aktuelle Durchfluss
nicht die tatsdchlichen Entsorgungen repréisen-
tiert und die basierend auf dem letzten Jahr viel
héher sein kénnten. Wie war es mit Entsorgern
oder Fensterbauern?

ng:
Ja, definitiv! Mit Entsorgern hatte ich bisher keinen
Kontakt. Fensterbauer jedoch schon. Die kamen
oft wiederkehrend. Teils weil sie etwas Gutes tun
wollten, wegen der Ukraine oder der Wiederver-
wendung oder es gibt auch die, die die Fenster
glinstig abgeben wollen. Das ist auch okkey,
solange die Fenster unseren Anforderungen
entsprechen. Dann gibt es auch diejenigen, die
sich erkundigen (iber die Konditionen und wenn
sie merken, es ist mit Aufwand ihrerseits verbun-
den, hért man nichts mehr. Wir kommen ja nicht
beiihnen Ausbauen und Abtransportieren. Wenn
man einen solchen Service anbieten wiirde mit
Rtickbau oder auch nur einsammeln, denke ich
gdbe es wahrscheinlich noch viel mehr Fenster.

fd:

Das heisst oft ist die Hirde fiir Private mangelnde
Infrastruktur oder Fahrzeuge, Gerdte, um eine hal-
be Tonne Fenster Selbstcéindig zu uns zu bringen.



ng:
Ja, die Privaten bauen es oft entweder selbst aus
oder tragen es dem Handwerker auf und wenn
sie es Spenden wollen, gibt es grob gesagt zwei
Kostenpunkte: zum einen der Mehraufwand des
Ausbaus und Heruntertragens, insofern es einen
Mehraufwand gibt, was nicht immer gegeben
ist. Zum anderen ist es der Transport - wenn
der Fensterbauer nicht ohnehin die Fenster zur
Entsorgung féhrt und die Differenz minim wadre.
Wenn man da einen Abholservice anbieten kdnnte
oder eine Tour, die wir einmal im Monat anbieten
wlirden, kdnnte da noch viel mehr Fenster kom-
men. Dies ist wirklich eine grosse Hiirde. Ich hatte
sogar welche, die extra jemanden Bezahlt, um
die Fenster abzuholen und zu uns zu bringen.
Ich weiss nicht, was es die gekostet hat, aber
die waren bereit dazu.

7.Gibt es etwas, das dirin deiner Arbeit fehlt?
Was wiirdest du dir flir den Betrieb oder das
Netzwerk wiinschen, damit du deine Arbeit
besser umsetzen kénnen?

(Fehlen dir Ressourcen, spezifische Technolo-
gien oder ein besserer Austausch mit Partnern?)

ng:
Ja, offen gesagt wdre mein Wunsch, dass wir
jemanden finden, der meine Arbeit weiterfiihrt
oder wir es eben mit dem CBI in eine professio-
nellere Bewirtschaftung weitergeben kénnen.
Oder vielleicht gibt es auch eine neue Gruppe,
die sich dem Annimmt.

Teil 3: Zukunft der Wiederverwendung von
Bauteilen

8. Wie stellst du dir die Zukunft der Wiederver-
wendung von Bauteilen in der Schweiz vor?

Was konnte helfen, den Prozess weiter zu
skalieren oder Materialien einfacher verfiigbar
zu machen?

ng:
Das ist eine mehrschichtige Frage, die ich nicht
einfach beantworten kann. Aber grundsdtzlich
wiinsche ich mir, dass weniger Material abgebaut
und wiederaufgebaut wird. Man kénnte mehr mit
«wiederverwenden am Ort» arbeiten. Ansonsten
denke ich wdre eine Integration in RE-USE Hdfe
eine gute Sache wdren. Diese brauchen aber
gewisse Rahmenbedingungen, die einen Betrieb
ermdglichen. Da wiire die Politik gefordert, damit
man das Interesse oder die Pflicht hat die Materi-

alien in die RE-USE Hdfe zu bringen, weil man sonst
noch mehr zahlt, oder gestraft wird, wenn man
Bauschutt produziert. Dies miisste wiederum den
etwas aufwdndigeren Prozessen zugutekommen,
um die Materialien wieder einzugliedern. Beim
Wiedereingliedern bréuchte es ein neues Augen-
mass, um den Materialien gerecht zu werden wie
Toleranzen auf Seiten der Bauherrschaft aber
auch seitens der Gesetzgebung.

Ich glaube damit gehen auch neue Tétigungsfelder
und Biografien einher von Personen, Handwerkern
oder Unternehmen. Ich sehe das als sehr positive
Perspektive entgegen der bekannten Angst, dass
jede neue Regelung, Intervention oder Steuerung
das jetzige System noch mehr belastet. Ich glaube
man muss da auch sehen, dass neue Perspektiven
und neue Betdtigungsfelder gedffnet werden kéin-
nen. Es sind ja nicht ganz neu, es gab viele davon
friiher schon, aber man mdisste sie neu aktivieren.

Offene Frage:

9. Gibtes noch etwas, das du gerne zu diesem
Thema hinzufiigen méchtest? Vielleicht Aspe-
kte, die bisher nicht angesprochen wurden,
aber dir wichtig sind?

(Gibt es etwas, das du als besonders wichtig
fir die Weiterentwicklung der Branche oder
RE-WIN siehst?)

ng:
Ja, ein Thema was ich gerne noch einbringen
machte, dass wir oft mit RE-WIN schon ang-
esprochen haben. Das Thema der Netzdicht
von Sammelstellen bzw. Héfen. Wie gross ist
die Ideale Distanz, Vernetzung und Ergdnzung
dieser RE-USE Sammelstellen. Das als Offene
Frage, die ich sehr wichtig finde, wenn wir (iber
die Zukunft von einem Materialnetzwerk reden.
Damit verbunden wie nahe sollen sie zu Urbanen
Zentren sein auf Grund der Platzbedirfnisse. Zu
weite Ausserhalb wdre aber fiir Mitarbeiter und
Lieferdistanzen nicht gut, andererseits sind dort
die Lagerflcichen verfiigbar und glinstiger. Ich
denke das ist wichtig zu thematisieren, ohne
dass wir bereits wissen, was ist richtig.

Abschluss:

Vielen Dank, Nicolas, fiir deine Zeit und fiir das
Teilen deiner wertvollen Einsichten. Ich denke,
dass deine Erfahrungen und Beobachtungen
einen wichtigen Beitrag fiir unser RE-USE Hofe
Projekt leisten werden.
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INTERVIEW

Simon Egger - RE-WIN Sammellager Buchs

Gefuhrt von Felix Dillmann - (aus dem Schweizerdeutsch Ubersetzt)
Ort: Digital, 1710.24

Uberblick iiber das Gesprich:

Fiir unser Projekt RE-USE Hofe mochten wir
die Rolle von Zwischenlagern in zirkularen
Materialnetzwerken und Lieferketten unter-
suchen. Du bist Vereinsmitglied bei RE-WIN und
Mitarbeiter bei ZirkuLIE, wo du ein Zentrum
fiir Zirkuldres Bauen aufbaust. Zusammen
mit RE-WIN hast du vor 1.5 Jahren das Sam-
mellager in Buchs gegriindet und betreibst es
seither. Dabei hast du viele Erfahrungen tiber
die Rolle, Funktion und Anforderungen an die
materialgerechte Lagerung von Fenstern und
weiteren Bauteilen gesammelt, die fiir die
Wiederverwendung bestimmt sind. Ich wiirde
heute gerne mit dir liber diese Erfahrungeniin
3 Teilen sprechen.

Teil 1: Organisation und Infrastruktur des
Lagers

Lass uns zuerst liber das Lager sprechen, das
duin Buchs aufgebaut hast.

1. Kénntest du uns beschreiben, wie dein Lager
funktioniert und organisiert ist?
(Wie lduft der tagliche Betrieb?)

se:
rundsdtzlich haben wir mich als festangestellter
Mitarbeiter fir die Fensterlogistik einen Tag pro
Woche. Das geht locker auf. Jenachdem wenn
die Fenster schubweise kommen, ist es mal etwas
mehr, mal etwas weniger. Zusétzlich habe ich alle
zwei Wochen einen Tag oder jede Woche einen
halben Tag einen Helfer. Gewisse Sachen kann
man nicht selbst machen. Meistens helfen die
Spender beim Entlad, dann geht das gut. Aber
grundsdtzlich ist man froh, wenn man zwisch-
endurch Sachen zu zweit machen kann. Was
nattrlich wichtig ist, ist dass man sich mit den
Fenstern auseinandersetzt. Ich habe viel gelernt
beziiglich Schliessmechanismen, einhdngen/
aushdngen. Was gibt es fiir unterschiedliche
Systeme. Dies habe ich sehr spannend gefunden,
ohne grosse Schulung machen zu missen, hat
man schnell die nétigen Erfahrungen gemacht.

Aber auch, wenn man sich zwischendurch mal
einen Fensterbauer oder Schreiner zuziehen
wiirde, wdre das als Einfiihrung sicher hilfreich.
Danach eignet man sich mit der Zeit automatisch
etwas Fachwissen an, wie die Fenster aufgebaut
sind, wie man damit umgeht. Ansonsten die
Tdtigkeiten sind zum einen etwas logistische
Arbeiten, Fenster priifen, einhdngen, palettieren,
reinigen. Aber auch gewisse Netzwerkarbeit vor
Ort mit dem lokalen Baugewerbe. Wir haben
mit Abrissunternehmer, allgemein Bauunterne-
hmer in der Region zu tun gehabt, haben (iber
die éffentliche Hand, Gemeinden div. Material/
Fensterspenden erhalten kénnen. Dies war sehr
erfreulich. Dennoch ist sehr viel aus der Schweiz
gekommen. Auch bis in den Raum Zlirich (iber
die Info@ adresse. Dazu kam viel aus dem Ap-
penzeller Land, Ziirichgebiet, was fiir uns sehr
qut funktioniert hat.

Grundsdtzlich kann man sagen so ein Tag pro
Woche passt schon gut.

fd:
Damit habt ihr nun etwa 600-700 Fenster gesam-
melt innert einem Jahr.

2. Was brauchst du an Infrastruktur, Flachen
und Maschinen, um Materialien wie Fenster
korrekt zu lagern, zu priifen und fiir die Wie-
derverwendung bereitzustellen?

(Welche Standards oder Verfahren sind be-
sonders wichtig, um die Qualitat der Bauteile
und Effizienz der Handhabe zu sichern?)

se:
Wir haben in Buchs ein Lagervon ca. 150m2, wo
wir Platz haben, um Fenster entgegenzunehmen,
zulagern, bzw. fiir den Transport vor zu bereiten.
Es hat verschiedene Vor- und Nachteile an dem
Standort: Der grosse Vorteil ist, dass wir eine
Laderampe haben. Sobald die Fenster bereit
sind, kann man sie ideal wieder versenden. Was
wichtig ist an Infrastruktur sind Moglichkeiten zu
rangieren, entgegennehmen ab Fahrzeug, einla-
gern bzw. die bereiten Fenster zu manévrieren.
Dazu ist auch wichtig, etwas den Uberblick zu
halten, gerade bei grésseren Positionen, dass



die Fenster gut angeschrieben und nummeriert
sind. Das wdre auch gut, wenn man es im Vorfeld
so kommunizieren kann und wir dann nicht die
richtigen Fliigel zu den Réhmen finden missen.

Dazu braucht es kleine Handwerkzeuge: Bohrmas-
chinen, (Stich)scge ist wichtig, ansonsten ist
aber weniger Maschinenarbeit notwendig und
mehr um handwerkliches Geschick. Teilweise
haben wir auch Ausbauarbeiten gemacht, als
Aktionen mit freiwilligen Helfern. Dann braucht
man zusdtzlich ein Sabelscge zum Silikonfugen
oder Bauschaum zu trennen. Schrauber und auch
immer ein Stemmeisen, um die Fensterrahmen
her auszustemmen, auch wenn vorsichtig damit
umzugehen ist. Da gibt es Fenster, die besser
und schlechter gehen. Da sind auch etwas Wis-
sen und Erfahrung vorausgesetzt, da Rahmen
doch relativschnell beschédigt werden kénnen.
Ich gleich kaputt zu machen ist schwierig aber,
dass sie auch noch schén aussehen, ist doch
ein Handwerk. Dazu die logistische Arbeit, im
Lager - ideal wdren 2-3 Rollbocke, um effiziente
Entladeprozesse zu ermdglichen und Ordnung
zu halten.

3. Welche Fahigkeiten sollte ein professioneller
Betreiber eines Bauteillagers fiir Fenster deiner
Meinung nach haben?

(Sind technische Fahigkeiten wichtiger oder
geht es auch stark um Management und Lo-
gistik?)

se:
Es ist sicher nicht schlecht etwas Ordnung zu
halten und dafir Zeit einzuteilen. Auch fiir Inven-
tare mit allen nétigen Informationen festzuhalten,
um ein Fenster zu beschreiben. Eigentlich ist es
vielseitige Arbeit. Zum einen etwas organisato-
risches, mit den Zahlen und Eigenschaften um-
zugehen. Andererseits eine logistische Aufgabe,
um Kapazitéiten und Lagersysteme zu bearbeiten
und doch ist es eine sehr handwerkliche Arbeit.
Man muss physisch einiges leisten je nachdem wie
gross die Fenster sind. ich war auch froh hatte ich
einen starken Helfer, der urspriinglich Schreiner
und Zimmerer war und viel Erfahrung hat mit
«Dingen hebeny. Oft ist es auch mehr Technik
als Muskelkraft um 100kg schwere rumzuheben.

Also die 3 Féhigkeiten: Organisieren - Computer-
arbeit / Logistik / Handwerkliche Arbeit.

Teil 2: Betrieb und Erfahrungen

Jetzt wiirde ich gerne liber deine praktischen
Erfahrungenim Betrieb des Lagers sprechen.

4.Was waren deine wichtigsten Beobachtun-
gen und Erkenntnisse wahrend des Betriebs?

(Gibt es spezifische Trends oder Herausfor-
derungen, die du erkannt hast?)

se:
Ich wiirde sagen, man muss sehr flexibel sein.
Auch wenn man sagt es ist «<nur» ein Tag in der
Woche, so ist dieser Tag auf die Woche verteilt,
daman sich etwas den Anlieferungen anpassen
muss. Gewissen geht es nie zu Burozeiten und
nur am Wochenende, anderen geht es nur zu
Blirozeiten. Diesen Leuten muss man doch etwas
entgegenkommen, da es ja auch Spenden sind
und die einen gewissen Aufwand auf sich nehmen
mit Fahrzeugmiete, etc. Dies ging bei mir gut, aber
ist nicht selbstverstcndlich. In diesem Sinne sind
es immer wieder kurze Arbeitsschritte und nicht
ein fixer Tag. Ansonsten fdllt mir nichts mehr auf

5.Welche Schwierigkeiten oder Herausforde-
rungen haben dich wahrend des Betriebs am
meisten gefordert?

(Gab eslogistische Probleme oder Schwierig-
keiten in der Zusammenarbeit mit anderen
Akteuren?)

se:
Teil wenn Fenster nicht gut beschriftet sind muss
man Tetris spielen mit den Fliigeln. Das ist ein
grosser Aufwand. Besonders bei einer Spende,
die mit ca. 100 Fenster kam und kein einziges
beschriftet war. Dies wiirde ich zuktinftig anders
organisieren.

fd:
Und etwas, was (iberraschend leicht ging und
du dir schwieriger vorstelltest?

se:
(lacht) Mich hat es schon beindruckt, wie viele
Leute Fenster haben - und wie gut diese Fenster
wirklich sind! Es ist beindruckend was da alles
zusammenkommt, aber auch wie viel Herzblut
gewisse Menschen investieren. Eine Mutter ist mit
Fenstern gekommen und hatte 2 Kinder auf dem
Arm. Das waren auch schéne Begegnungen und
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da zeigt man ihnen auch gerne mal das Lager
oder die Hintergriinde des Projekts.

6. Wer waren die Hauptakteure, mit denen du
am meisten interagiert hast? Kannst du einige
Einblicke oder Erfahrungen dariiber teilen?

(Arbeitest du hauptsachlich mit Bauher-
ren, Entsorgungsunternehmen oder anderen
Fachleuten zusammen?)

se:
Es gibt mittlerweile wirklich Gemeinden, die
denken bei jedem Abbruch oder Fensterersatz
an uns und spenden die Fenster immer wieder.
Das ist sehr schén zu sehen. Gewisse Architek-
ten kommen auch immer wieder. Auch Abbruc-
hunternehmer - wobei, da denke ich wdre das
Potential noch viel grésser. Dort habe ich aber
gemerkt, die Handwerker, die im Abbruch arbe-
iten, die haben das Wissen fiir den sorgfdiltigen
Ausbaueinfach nicht. Das funktioniert dort meist
mit roher Gewalt. Dort denke ich gdbe es recht
viel Potential, um ggf. Arbeiter zu schulen und
dass ein Abbruchunternehmen bereit ist, um
Fenster dann sauber auszubauen. Ich denke es
ist wirklich nicht ein grosser Mehraufwand, es
ist meiner Meinung nach sogar einfacher und
angenehmer fiir Arbeiter die Fenster sauber
auszubauen, Schrauben zu [6sen, als mit roher
Gewalt, die Fenster versuchen auszustemmen.
Mich hat es teils beeindruckt, wir waren in einem
Haus, um Fenster auszubauen, ein Fenster war
zu gross, das war fir uns ungeeignet und der
Abbruchunternehmer hat keine einzige Schraube
entfernt. Er hat lediglich daran gerissen mit dem
Stemmeisen. Ich dachte mir da, dass es ziemlich
primitiv ist, und es wiirde viel einfacher gehen,
schon nur wenn man die Schrauben entfernen
wlirde. Es wdre viel einfacher, auch wenn er es
dann rausstemmen wiirde und es kaputt geht.
Ich glaube da gdbe es ziemlich ein Potential.
Beispielsweise man zahlte denn Arbeitern eine
eintdgige Schulung. Beispielsweise wdire das
jetztetwas, was wir mit unserer Stiftung beispiels-
weise machen kénnte. Man kénnte diese Arbeiter
ausbilden und jedem ein Fensterbauerwerkzeug
schenken, um Fliigel auszuhdngen. Das wdre
wahrscheinlich ein ziemliches Potential, um noch
viel Mehr Fenster zu akquirieren.

7.Gibt es etwas, das dirin deiner Arbeit fehlt?
Was wiirdest du dir flir den Betrieb oder das
Netzwerk wiinschen?

(Fehlen dir Ressourcen, spezifische Tech-
nologien oder ein besserer Austausch mit
Partnern?)

se:
Eben, ich wdre wirklich froh um mehr Fenster-
bdcke. Ansonsten wir haben jetzt ein neues Lager,
hier ist es etwas angenehmer. Vor allem Rangier-
infrastruktur wdre gut, sowie Lademdglichkeiten
zum Auf- und Abladen wéiren super, sei es eine
Anpassrampe oder Hubstapler. Auch haben
wir jetzt einen ebenen Boden, was schon sehr
wertvoll ist.

fd:
Und im Austausch mit Akteuren?

se:
Ich glaube, ich hétte noch gerne etwas mehr
Bezug zu den Fensterempfdngern. Das ist nichts
was mir im Betrieb fehlt oder essenziell ist, aber
etwas was mich freuen und interessieren wiirde.
Ansonsten glaube ich, da es noch sehr neu ist,
denke ich gébe es noch viel mehr Potential, um
noch viel mehr Materialien zu sammeln. Gébe
auch wieder mehr Arbeit. Fiir mich war das jetzt so
schon grad passend und ich wurde nicht komplett
lberrannt. Die Ware kam recht regelmdissig und
hat fiir den Moment mit ehrenamtlichen Helfern
gut gepasst.

Teil 3: Zukunft der Wiederverwendung von
Bauteilen

Lass uns einen Blick in die Zukunft werfen.

8. Wie stellst du dir die Zukunft der Wiederver-

wendung von Bauteilen in der Schweiz vor?
Wie siehst du die Rolle des Lagers im Materi-

alnetzwerk bei euch im Lichtenstein?

se:
Im Hinblick auf die Fenster fir die Ukraine macht
das auf jeden Fall Sinn. Es ist ein Zentraler Ort,
wo Fenster gesammelt werden und von dort
mit dem LKW versendet werden. Hinblicklich
der regionalen Wiederverwendung sieht es ggf.
etwas anders aus. Ideal wéire nach sofortiger
Bestandsaufnahme von Riickbauobjekten ein
Inventar aufzubauen und Abnehmer zu finden.



Das Bauteillager wiirde so nur als Pufferraum
genutzt fiir das tempordre Einlagern von Zweck-
bestimmten Materialien. Somit wéiren auch die
Lagerkosten recht bescheiden. Dann mUssten
Lager auch nicht ausufernd gross sein. Einfach
weil doch eine unglaubliche Masse an guten
Materialien da wdren, von denen man nicht
weiss, ob sie eine Verwendung finden. Zugrunde
wlirde aber auch liegen, dass die Architekten
die Bereitschaft mitbringen, die Bauteile wieder
einzusetzen. Zusdtzlich wdre das idealerweise ein
Abbruchunternehmer und es wie klar wird, welche
Materialien ausgebaut werden und noch gut
sind. Fiir RE-WIN ist es (iberschaubar. Man kann
die Flciche gut berechnen die man braucht. Auch
wenn man andere Materialien sammeln wiirde,
brduchte man fir jedes Material das Wissen, das
wir jetzt fir Fenster gesammelt haben. Ich habe
auch gemerkt, dass ein Schreiner noch immer
ein Vielfaches mehr weiss als ich. Auch was sich
lohnen wtirde auf Lager zu nehmen. Da sind wir
aberimmer noch nur bei Fenstern. Sobald mal ein
Sanitdr kdme, hdtte der viel ein tieferes Wissen,
was sich lohnen kénnte beztiglich Sanitdrobjekte.
Damit misste es entweder Leute haben, die ein
breites Wissen beziiglich aller Materialien hat
oder doch das Fachwissen hinzuziehen, wenn
man so ein Lager betreibt.

fd:

Wobei auch hier kann man sagen, auch fiir die
Ukraine mussten wir tiber zwei Jahre lernen,
welche Fenster sich gut eigenen und welche
weniger. So sammeln wir bereits vieles nicht
mehr, was am Anfang gesammelt wurde. - Auch
beziiglich Bedarfs, Qualitéiten, etc. obwohl wir
Fensterfremd sind. Doch auch wir haben einen
Fensterbauer im Verein, der uns mit seinem Fach-
wissen sehr stark weitergeholfen hat.

se:
Auch da wiirde ich sagen, haben auch die Sch-
reiner und Fachleute ein gerdumiges Wissen.
Die wissen, um welche Beschldge, welche Kom-
ponenten oder Materialien man immer wieder
sehr froh ist. Ich hatte gerade eine Anfrage fiir
Fensterbeschldge, die gesucht sind. Ich habe
jetzt leider keine mehr, aber auch ich sammle mir
jetzt ein Wissen an, was sich lohnt und was nicht.
Grundsdtzlich, je mehr Menschen wir einbeziehen
in den Prozess, denke ich, desto besser ist die

Wahrscheinlichkeit, dass wir Material einlagern,
die potenziell Verwendung finden.

Abschluss:

Vielen Dank, Simon, fiir deine Zeit und fiir das
Teilen deiner wertvollen Einsichten. Ich denke,
dass deine Erfahrungen und Beobachtungen
einen wichtigen Beitrag flir unser *RE-USE
Hofe* Projekt leisten werden.
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Standort Stalder Tiefbau

RE-USE Hof Stalder Tiefbau



2.2 FALLSTUDIE STALDER TIEFBAU

«UNSERE ROLLE WARE ALS "VERHINDERER!,
DASS ETWAS WEGGEWORFEN WIRD,
WAS NOCH FUNKTIONIERT>»

- CHRISTOPH STALDER
(RECYCLING-UNTERNEHMER)

Betriebskonzept:

"Vom Einfamilienhaus bis zu Industrie- und Landwirtschaftsbauten fihren wir bei
jeglichen Arten von Geb&duden den geordneten Riickbau durch. Ob Holz-, Beton-
oder Stahlbauten, wir zerlegen bei Abbrucharbeiten alle Materialien wiederinihre
urspriinglichen Einzelteile und flihren sie der Wiederverwertung zu. Bei uns kdnnen
Sie nicht nur PET-Flaschen und alte Kiichengeréte recyceln - wir verwerten, wenn
notig Ihr gesamtes Eigenheim wieder. Zogern Sie nicht uns fir Abbrucharbeiten

im Raum Entlebuch und Luzern zu kontaktieren.

Wir sammeln, entsorgen und recyceln alle wiederverwertbaren Materialien. Sie
kénnen die Wertstoffe bei unserer Sammelstelle in Schiipfheim direkt vorbeibringen.
Von der Waschmaschine bis zum Fahrrad - bei unserer Sammelstelle nehmen wir
alle recycelbaren Gerdte und Gegenstande entgegen. Auf Wunsch holen wir das

Entsorgungsmaterial auch bei hnen ab." - Stalder Tiefbau!

In Kooperation mit dem Tiefbau- und Recyclingunternehmer Stalder Tiefbau wird dessen
Recyclinghof testweise mit einem RE-USE-Hof zur Sammlung von wiederverwendbaren
Fenstern erganzt. Stalder Tiefbau hat Land angekauft, um ihren Recyclinghof zu vergrossern
und ggf. darauf Moglichkeiten zur Wiederverwendung anzudenken. Fir die Testphase
der Integration des RE-USE-Hofes in den Recyclinghof wurde die leerstehende Werkhalle
von ASA Fenster angemietet.

1 https.//www.staldertiefbau.ch (Stand 22.11.2024)
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Die Werkhalle schliesst direkt an das Areal von Stalder Tiefbau. Stalder Tiefbau
ist verantwortlich fir den Betrieb, die Annahme sowie Prifung, Aufbereitung und
Dokumentation der abgegebenen Fenster. Dafiir unterstitzt RE-WIN das Unternehmen
mit Fachwissen und Erfahrungim Sammeln und Lagern von Fenstern. RE-WIN tibernimmt
die Fenster ab beladenem Lastwagen zur Vermittlung an die Empfangerorganisationen

in der Ukraine.

Standort:
Der Standort des Recycling-Hofes und des RE-USE-Hofes befindet sich etwas ausserhalb
des Dorfes Schiipfheim, an einer sehr gut erschlossenen Strasse. Von dort bedienen siein

erster Linie die Region Entlebuch und in zweiter Linie den Kanton Luzern.

Infrastruktur:

Der RE-USE Hof-befindet sich in einer neuen ebenerdigen Werkhalle mit Bodenheizung,
die als Zwischennutzung zu einem verglinstigten Mietpreis von 75.-/m?a zur Verfigung
gestellt wird. Er kann mit dem Maschinenpark inkl. Stapler und Kranfahrzeugen vom
Recyclinghof bedient werden. Die zusétzlich notwendigen Werkzeuge wie Akkuschrauber,
Sdgen und Bindeapparate sind im Recyclingbetrieb verfligbar. Verbrauchsmaterialien
zur transportsicheren Fixierung der Fenster auf Paletten konnten grésstenteils aus dem

Abfallmaterial des Recyclinghofs wiederverwendet werden.

Personalbedarf:

Christoph Stalder, gelernter Schreiner und Geschéftsleiter Recycling und Transport,
koordiniert das Lager sowie die Fensterannahme. Nach Bedarf stehen ihm seine
Mitarbeitenden zur Seite, welche in unausgelasteten Momenten oder bei schlechtem

Wetter Arbeiten durchfihren kdnnen.
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Erfahrungsbericht:
Im Lager wurden innerhalb von 6 Monaten gesamthaft 303 Fenster gesammelt. 230
Fenster stammen von der Grossbaustelle P70 Floraweg Luzern. Weitere Kleinspenden von

1 bis 29 Fenster wurden von privaten Bauherrschaften und Fensterbauern abgegeben.

Beim Projekt Floraweg organisierte Stalder Tiefbau die Baustellenlogistik und fiihrte sie
durch. Anstelle voller Mulden konnten sorgfltig palettierte Fenster Giberflihrt werden.
Nach einem Erstgesprach auf der Baustelle mit Bauleitung und Stalder Tiefbau lief die

Koordination zwischen Baustelle und Lager bilateral.

Beim Projekt L222 Brugmatte fuhrte Stalder Tiefbau die Abholung der Altfenster durch
und vereinbarte mit der Bauherrschaft den direkten Abtransport. Die Fenster wurden

gemass Richtlinie von RE-WIN auf Paletten fixiert und fiir die Abholung bereitgestellt.

Im Rahmen weiterer Projekte lieferten die Fensterbauer die sorgfaltig rlickgebauten Fenster
lose und teilsin Einzelteilen an. Bei der Annahme wurden diese in die Wiederverwendung
bzw. das Recycling triagiert. Die Anlieferungin Einzelteilen stellte eine Schwierigkeit dar,
daderAufwand fiir die Zuordnung der nicht markierten Fensterfligel zu den zugehérigen
Rahmen gross ist. Zukinftig sollte kommuniziert werden, dass Fenster eingehdngt oder

mind. markiert geliefert werden mussen.

Die wiederverwendbaren Fenster konnten wahrend der normalen Offnungszeiten
unentgeltlich abgegeben werden. Die Fenster, die den Anforderungen von RE-WIN
nicht entsprachen oder beschadigt waren, wurden direkt auf Kosten der Abgebenden
entsorgt. Die Abgebenden von Kleinstspenden (1-9 Fenster) wurden wie bei der normalen
Recyclingabgabestelle in den Sortierprozess (an richtiger Stelle Abladen, Sortieren,

Aufreihen, etc.) eingebunden.
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Fazit:

Positiv: Die Zusammenarbeit zwischen RE-WIN und Stalder Tiefbau hat sich als dusserst
effizient erwiesen. Die Aufgaben zur Annahme und Bereitstellung der Fenster wurden
pflichtbewusst und sorgfaltig umgesetzt. Die Mitarbeitenden konnten die Arbeiten
ergdnzend zum laufenden Betrieb durchfiihren. Logistische Herausforderungen wie
Auf- und Ablad, die fiir RE-WIN ohne diese Art der Zusammenarbeit oft anspruchsvoll
sind, wurden durch das Vorhandensein passender Maschinen und Personal problemlos
umgesetzt. Der Bauherrschaft konnten eine Abholung direkt von der Baustelle und eine
effiziente Entsorgungslogistik angeboten werden, was RE-WIN allein aufgrund fehlender
eigener Fahrzeuge nicht moglich ware. Die Ublichen Annahmezeiten im Recyclinghof
boten Fensterspendenden maximale Flexibilitdt und minimierten Planungs- sowie
Ubergabeaufwand. Ausserdem konnten die Fenster vor Ort effizient triagiert werden, um
die RE-WIN-Anforderungen sicherzustellen und fiir eine unkomplizierte «Entsorgung» mit
nur einer Destination zu gewéahrleisten. Das notwendige Know-how zur Fensteraufbereitung
und Dokumentation konnte von RE-WIN schnell vermittelt werden, sodass die ersten
137 Fenster am 18.10.24 bestens vorbereitet ibernommen werden und in die Ukraine
transportiert werden konnten. Zudem erwies sich Stalders Fachwissen als sehr wertvoll
fur die herausfordernde Logistik an der Floraweg-Baustelle. Kurz: Die Zusammenarbeit

bietet Potenzial fiir weitere Effizienzsteigerungen.

Herausforderungen: Drei Herausforderungen haben sich herauskristallisiert: Erstens
verflgt Stalder Tiefbau nicht Uber palettentransportfahige Fahrzeuge und muss diese
anmieten. «Dies sei jedoch in der Branche Ublich und stelle daher kein Problem dar» - so
Christoph Stalder. Zweitens setzen die hohen Fixkosten der Lagerhalle einen kontinuierlichen
Materialfluss voraus und erhéhen das finanzielle Risiko bei Verzogerungen. Es ware
demnach sinnvoll, eine kostenglinstigere Lagerldsung zu finden. Drittens gestaltete sich
die Annahme kleiner Fensterlieferungen teilweise noch umstandlich, da Fensterbdcke und
standardisierte Ablaufe, um den Aufwand zu reduzieren, fehlten. Dass Christoph Stalder
gelernter Schreinerist und somit ein grundlegendes Verstandnis flir Fenster mitbringt, ist
daherein Gliicksfall, derin der Entsorgungsbranche nicht Giblich und im Einzelfall bei der

Kompetenzentwicklung berlcksichtigt werden muss.
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INTERVIEW

Christoph Stalder - Stalder Tiefbau

Gefuhrt von Felix Dillmann - (aus dem Schweizerdeutsch Ubersetzt)
Ort: Schupfheim, 18.10.24

Uberblick iiber das Gesprich:

Bei unserer Initiative Fenster flir die Ukraine
machen wir viele Erfahrungen, die fiir die
Wiederverwendung in der Schweiz wertvoll
sind. Daher haben wir ja das Projekt RE-USE
Hofe gestartet, bei dem wir die Rolle von
Zwischenlagern in zirkuldren Materialnetz-
werken und Lieferketten untersuchen. Ein
zentrales Thema dabei ist die Zusammenar-
beit zwischen Baustelle und Riickbaulogistik
sowie die Bewirtschaftung eines Bauteillagers
und der Schnittstelle zum Recyclinghof. Du
bist Geschéftsleiter von Stalder Tiefbau, ein
Tiefbau, Abbruch und Recyclingunternehmen
und hast die letzten 6 Monate das gemeinsame
Sammellager betrieben. Dabei war vorwiegend
das Projekt Floraweg mit 290 Fenster eine
bedeutende Materialmine und einige kleine
einzelne Spender:innen. In diesem Zusam-
menhang hast du die Transportlogistik der
Fenster Floraweg organisiert, Fensterspenden
im Lager angenommen und dabei einige wert-
volle Erfahrungen gesammelt - insbesondere,
was die Koordination neuer Prozesse angeht,
die fiir die Wiederverwendung von Fenstern
notwendig sind, sowie die Rolle, Funktion
und Anforderungen an die materialgerechte
Lagerungvon Fenstern gesammelt, die flir die
Wiederverwendung bestimmt sind.

Teil 1: Organisation und Infrastruktur des
Lagers

1. Kdnntest du beschreiben, wie dein Lager
funktioniert und organisiert ist?
(Wie lduft der tagliche Betrieb?)

cs:
Das Lager grenzt direkt an unseren Werkhof an
und wir kbnnen es mit dem Stapler vom Hof her
bedienen. Wir tendieren darauf, die Lieferanten
zu bitten, die Fenster palettiert anzuliefern, da
wir zeitlich gar nicht so viel Kapazitdten haben
dies zu machen.

2. Was benétigst du an Infrastruktur, Flachen
und Maschinen, um Materialien wie Fenster
korrekt zu lagern, zu priifen und fiir die Wie-
derverwendung bereitzustellen?

(Welche Standards oder Verfahren sind be-
sonders wichtig, um die Qualitat der Bauteile
und Effizienz der Handhabe zu sichern?)

cs:

Das Lager steht in Schiiptheim, etwas ausser-
halb vom Dorf ist nahe der Strasse und somit
qut zufahrbar mit Lastwagen. Es ist ein neues
Gebdude, also eigentlich eine traumhafte Halle,
die im Moment leer steht und auf Mieter war-
tet. In dem Sinne kénntest du es besser nicht
haben - wir haben sogar Bodenheizung. Fiir
die Verpackung der Lose erhaltenen Fenster
bendtigt es etwas Holz, eine Akkumaschine,
etwas Schrauben und ein Apparat zum Binden.
Also alles, was wir ohnehin vorhanden haben.
Wir mussten nichts davon kaufen. So konnten
wir es ganz einfach vorbereiten. Der Aufwand
war relativ klein und das Werkzeug bescheiden.
Beim Floraweg war es etwas anders. Da haben
wir die Fenster abgeholt. Dafiir haben wir mit
dem Kranlastwagen inkl. Anhénger die Fenster
abgeholt, mit dem Stapler abgeladen, hier noch
inventarisiert und beschriftet.

fd:

Gab es etwas, was auffiel, das ihr vermisst habt
oder ihr gerne gehabt hdttet? Oder etwas, was
(berhaupt nicht ndtig gewesen wdre?

cs:

Es musste jetzt nicht zwingend eine geheizte
Halle sein mit Bodenheizung. Aber nein, es hat
gut gepasst.

3. Welche Fahigkeiten sollte ein professio-
neller Betreiber eines Bauteillagers fiir Fenster
deiner Meinung nach haben, jetzt basierend
auf den Erfahrungen mit dem Floraweg und
den kleineren Positionen?

(Sind technische Fahigkeiten wichtiger oder
geht es auch stark um Management und Lo-
gistik?)
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cs:
Es braucht jemand, der Verantwortung (iber-
nimmt, damit es sauber gemacht ist. Ich habe
das Gefiihl, je sauberer es gemacht wird und
vorbereitet wird, desto besser gehen die folgenden
Arbeitsschritte wie Transport etc. Dazu braucht es
eine Hilfsperson, die anpacken hilft, Fenster heben
mag und etwas den Akkuschrauber bedienen
kann. Ein Staplerfahrer ist natiirlich noch gut.

fd:

Wir haben euch ein A4 mit einer rudimentdren
Tabelle gegeben zum Ausfiillen und Dokumen-
tieren. Wie seid ihr mit euren Systemen darauf
eingerichtet? Wie wiirdet ihr das handhaben?
cs:

Ja, ich sage, das System ist einfach, dass ihr
uns da vorgegeben habt. Absolut machbar und
dennoch brauchtes einen gewissen Aufwand die
Fenster zu priifen und messen, zu beschreiben
und beschriften. Aber es klappt gut, wenn wir das
nun weiterfiihren wiirden - also, wenn wir dirften
...-dann kénnten wir das so tibernehmen. Was
nicht schlecht wdre, wdre, wenn wir einen digi-
talen Katalog ausftillen und die Informationen
direkt digital festhalten kénnten.

4. Standort: Als Recyclingunternehmer, wie
bestimmtihr euren Standort, was sind mass-
gebende Faktoren etc. Was ware der ideale
Standort?

cs:
Das hat sich natiirlich ergeben, da wir von hier
sind und unser Geschdft hier haben. Aber auch
vom Land her es darf nicht im Dorfkern sein. Es
sollte in dorfndhe sein aber auch nicht zu weit
weg. Es muss gut zugdnglich sein und auch im
Winter gereinigte Strassen haben.

fd:
Was ist denn eure Reichweite, die ihr bedient?

cs:
Wir sind vorwiegend regional tdtig, in der Region
Entlebuch. Teilweise sind wir aber auch kantonal.

Teil 2: Betrieb und Erfahrungen

5. Was waren deine wichtigsten Beobachtun-
genund Erkenntnisse wahrend des Betriebs?

(Gibt es spezifische Herausforderungen, die
du erkannt hast?)

cs:
Was man merkt ist, ist, dass es nicht so leicht ist
zwischen der Kommunikation mit dem Bauleiter,
dem, der die Fenster herausnimmt, bis es zu uns
kommt. Beim Floraweg beispielsweise waren
wir einmal vor Ort, ich habe es mir angeschaut,
mit den Fensterbauern und dann hat das top
funktioniert. Er wusste, was wir wollen und ich
wusste, was er will. Bei Willisau beispielsweise
war es ganz schwierig. Ein dauerndes hin und
her und wir konnten nicht sagen, in welchem
Zustand wir die Fenster gerne holen wiirden,
beziehungsweise wie sie vorbereitet sein sollten.

fd:

Damitim Zusammenhang. Die Floraweg Baustelle
war von sehrviel Terminverschiebungen domini-
ert. Der anfdngliche zweiwdchentliche Takt, der
geplant war, konnte schnell nicht mehr einge-
halten werden. Einmal waren es vier Paletten
(32 Fenster), die abgeholt werden sollten, beim
ndchsten Malwaren es gleich 8 (64 Fenster) und
nun gibt es einen mehrwdchigen Unterbruch.

cs:
Das spielt uns keine Rolle. Wir wussten zwei Tage
voraus, dass wir eine gewisse Anzahl Paletten
abholen sollen und das funktionierte problemlos.
Beim letzten Mal wurde gesagt, dass acht Pal-
etten bereitstehen also haben wir den Anhdnger
mitgenommen und das funktionierte tip top. Uns
spielt keine Rolle, ob wir jede Woche kommen
oder alle drei Wochen eine grdssere Ladung.
Es ist etwas glnstiger weniger Gréssere zu ma-
chen, aber von der Organisation ist es egal. Es
wdre grundsdtzlich gut zu wissen, dass in den
ndchsten 3-4 Monaten ca. x Transporte anstehen
und nicht nur drei Paletten kommen. Das ist
qut, wenn man es wejss, aber der Bauleiter hat
das gut mitgeteilt. Er hat immer ca. eine Woche
voraus eine Schétzung kommuniziert und dann
nochmals bestéitigt. Aber das hatte auch ich bei
ihm so angemeldet.



6. Bei der Floraweg Baustelle hatten wir ja
auch noch die Riickbaufachkrafte, die in der
Schnittstelle zwischen dem Fensterbauer und
dir gearbeitet haben. Wie hat die Zusammen-
arbeit mit dir funktioniert?

cs:
Mit ihnen hatten wir indes nicht viel zu tun, aus-
ser, dass sie beim Laden geholfen haben. Sie
haben die fertig gepackten Fensterblocks am
vereinbarten Ort bereitgestellt und ich konnte es
problemlos abholen. Du kannst nachher schauen,
die waren tiptop palettiert, stabil und sauber
gepackt. Das war super, das muss ich sagen.

7. Welche Schwierigkeiten oder Herausfor-
derungen haben dich oder deine Mitarbeiter
wahrend des Betriebs am meisten gefordert?

(Gab eslogistische Probleme oder Schwierig-
keiten in der Zusammenarbeit mit anderen
Akteuren?)

cs:
Das eine ist sicher einmal die Zeit. Wir haben
gar nicht die Zeit dafiir. Das machen wir etwas
zwischendurch. Das andere, die grésste Schwi-
erigkeit ist, wenn die Leute kommen und das
Fenster abladen und dann erst sagen, dass sie
noch ein Fenster hdtten. Dann miissen wir es
wieder aufladen und zur richtigen Stelle fahren.
Das verursacht uns doppelte Arbeit. Idealerweise
wiirden sie direkt zur richtigen Einfahrt fahren
oder alternativ wir hdtten Bdcke oder Ahnliches
bereitstehen. Das vielleicht nochmal als Nachtrag
fiir die Infrastruktur, die wir bréuchten. Einzwei
Bdcke wéiren gut. Wir haben in erster Linie Mulden.
Dann haben wir auch festgestellt, dass die Leute
die Fenster am liebsten nicht zusammengesetzt
bringen, da sie schwer sind. Und wir miissen sie
dann wieder zusammensetzen was sehr viel
Aufwand ist, wenn es mehrere Fenster sind. Ich
bin zum Gltick gelernter Schreiner, daher geht
es noch und ich fand raus, welcher Fltigel in
welchen Rahmen gehart.

fd:
Das heisst zusdtzlich etwas Fachwissen beziiglich
Fenster wdre nicht schlecht.

8. Wer waren die Hauptakteure, mit denen du
am meisten interagiert hast? Kannst du einige
Einblicke oder Erfahrungen dariiber teilen?

(Arbeitest du hauptsachlich mit Bauher-
ren, Entsorgungsunternehmen oder anderen
Fachleuten zusammen?)

cs:
Wie gesagt, beim Floraweg war es in erster Linie
die Bauleitung, mit dem Architekten hatte ich
eigentlich gar nichts zu tun. Nach dem ersten
Meeting mit den Fensterbauern war das auch
klar. Ansonsten waren es Private, die angeliefert
haben. Die wollten einfach mal abladen. Da
war jetzt noch die Schwierigkeit, dass sie die
Fenster kostenlos abladen wollten, wir aber
etwas anderes vereinbart hatten. Was ich mir
aber noch dachte, wenn einer mit dem Auto und
dem Anhdnger von Nidwalden ins Entlebuch féhrt,
dann zweifle ich etwas an der Sinnhaftigkeit.
Seine Zeit ist mir ja recht, das muss er sagen,
aber die Umweltverschmutzung, die er fiir ein
Fenster verursacht.

fd:

Wir errechneten, dass du mit dem Fenster inkl.
Transport in die Ukraine immer noch 91% ein-
sparst.

cs:
Auch der Fensterbauer von Nebenan hat bereits
angefangen seine Fenster inkl. RKahmen bej ums
abzustellen, anstatt bei uns in die Mulde zu wer-
fen. Damit spart er sogar noch die Entsorgung.
9. Gibt es etwas, das dirin deiner Arbeit fehlt,
wenn wir das Ziel der Wiederverwendung in
der Schweiz haben? Was wiirdest du dir fiir
den Betrieb oder das Netzwerk wiinschen?

(Fehlen dir Ressourcen, spezifische Tech-
nologien oder ein besserer Austausch mit
Partnern?)

cs:
Ich glaube, das wiirde sich ergeben. Man hétte
das Bedlirfnis die Qualitdt mdglichst hochzu-
halten und wiirde den Kontakt zu den Riickbau-
fachkrdften suchen. Man wiirde kontrollieren,
wie sie demontiert werden, palettiert, etc. Das
wlirde sich daher automatisch ergeben. Also
wir wiirden bis in die Baustelle gehen wollen,
um Qualitétssicherung zu machen. Das wiirde
aber auch bedeuten, dass wir das Fachwissen
dafiir bréuchten. Das natdirlich auch hinblicklich,
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was fiir eine Qualitdt wir verkaufen wollen. Die
Fenster mussten soft ausgebaut und geschitzt
transportiert werden. Wenn das verschlagen
und verdriickt wdre, ist das nicht mehr brauch-
bar hier. Von dort aus wiirden wir es sorgféltig
lagern. Danach wiirde es méglicherweise ein
Fensterbauer wieder montieren.

10. Mit Blick auf die zeitliche Dimension. Der
Floraweg hat mit vielen Verschiebungen viel
Spontanitat erfordert. Wie war das fiir euch,
darauf zu reagieren im Kontext eures beste-
henden Betriebs? Wo siehst du deine Rolle in
dem Prozess der Wiederverwendung?

cs:
Klar ist einmal zur Lagerung. Aber unsere Rolle
wdre auch als «Verhinderer», dass etwas wegge-
worfen wird, was noch funktioniert - dass dies
wiederverwendet wird und wieder eingesetzt
werden kann.

fd:

Ihr arbeitet damit aber auch in dem Spannungs-
feld zwischen Angebot und Nachfrage. Verschie-
dene Timelines zerren an euch. Wie wiirdet ihr
aufdie Fluiditdt der Baubranche reagieren, wenn
die Nachfrage euch unter Druck setzt, aber die
angebotenen Fenster sich verzégern.

cs:
Ich denke, da miissten wir ein gutes Teilzeitmodell
erarbeiten, um spitzen zu decken. In der Regel
ist der Bau saisonal. Im Recycling arbeiten wir
mit Haufen von Materialien. Wir bereiten das
Material auf wenn wir nicht mehr so viel haben
und wieder etwas Reserven bauen miissen. Dann
kénnen die sicher Bestellen. Das spielt uns nicht
so eine Rolle.

fd:
Ihr arbeitet also saisonal unterschiedlich mit
Reserven und azyklisch.

cs:
Genau. Du musst ja auch abschdétzen kénnen,
was der Absatz sein wird. Du kannst nicht ein-
fach 4000 Fenster auf Lager nehmen, ohne den
Absatz zu kennen. Wir missen da auch Reser-
ven aufbauen, ohne genau zu wissen, sondern

mit Erfahrungswerten. Bei einer Krise sitzt man
dann halt mal auf dem Haufen und muss ihn
gegebenentfalls verschenken oder zum Selbst-
kostenpreis weitergeben. Das ist uns aber zum
Gliick noch nie geschehen.

fd:
Was wiirde das bedeuten?

Cs:
Nicht gerade Konkurs, aber du hdittest fiir den
Moment weniger Einnahmen und Umsatzver-
luste. Aber dafiir bauen wir auch finanzielle
Reserven auf.

Teil 3: Zukunft der Wiederverwendung
von Bauteilen

11. Lass uns einen Blick in die Zukunft werfen.
Ihr habt ein Land in Aussicht, das eingezont
werden soll und auf dem ihr jetzt iberlegt,
was ihr darauf organisiert Wie stellst du dir die
Wiederverwendung parallel zum Recycling vor?

cs:
Das ist fiir uns so geplant, dass die neue Halle
aufdem neuen Land einen Teil haben mit einer
Annahmestelle. Diese funktioniert éhnlich wie
Jjetzt fiirs Recycling. Wir werden aber Fldchen
haben auf denen Sachen eingestellt werden
konnen, die noch brauchbar sind. Wir machen
viel Wohnungsrdumungen, bei denen sehr gute
Materialien verfligbar werden. Damit ist dort die
Idee, dass wir triagieren, was wegsoll und was in
den Wiederverkauf soll. Entweder ist dann eini-
ges gratis zum Mitnehmen oder zum Verkaufen.

fd:
Gratis zum Mitnehmen wiirde das fiir euch
wirtschaftlich aufgehen?

cs:
Ja, da sie ja die Entsorgung zahlen. Diese ist so
berechnet, dass wir die Materialien weiterverar-
beiten kénnen und beispielsweise der KVA auch
wieder zahlen missen, um es weiterzugeben. Das
[stdorteingerechnet. Diese Kosten hatten wir ja
nicht und somit wdre unser Aufwand finanziert.
Damit haben wir einerseits den Transport auf



der Strasse nicht und andererseits die Entsor-
gungskosten nicht.

Hier mussen wir uns aber distanzieren vom Konz-
ept der Brockenstuben. Wir haben schon oft ver-
sucht, mitihnen zu arbeiten, um ihnen Mobel zu
geben. Die méchten das nicht. Die Brockenhduser
sind voll. Sie sammeln aber auch Einzelstiicke
und nicht repetitive, standardisierte Objekte.
Wir wiirden da mehr auch auf Baumaterialien
gehen, Verbrauchsmaterialien, oder Tiiren, die
ggf. 10-Jahrig sind, aber sehr gut funktionieren,
mit doppelten Dichtungen etc. Daftir missten wir
jedoch auch schauen, dass es kommuniziert wird,
dass wir es auf Lager haben. Aber das sehe ich
absolut. Wirwiirden da gerne ndher mit Planern
zusammenarbeiten, dass sie ihre Wiinsche kom-
munizieren, wir konnen dann entsprechendes
Material zunehmen und sie kénnen dann wie-
derum aus unseren Lagerbesténden wdhlen.

Abschluss:

Vielen Dank, Christoph, flir deine Zeit und fiir
das Teilen deiner wertvollen Einsichten. Ich
denke, dass deine Erfahrungen und Beobach-
tungen einen wichtigen Beitrag fiir unser RE-
USE Héfe Projekt leisten werden.
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ERNTEN UND SAMMELN

231 RUCKBAU

PREDEMOLITION AUDIT: Der Pre-Demolition-Audit ist ,[...] eine von qualifiziertem
Personal durchgefiihrte Untersuchung zur Bestimmung der Materialmenge in einem
Gebéaude vor dessen Abriss oder Ruckbau. Sie hilft dabei, Materialien innerhalb des
Gebaudes zu identifizieren, die wiederverwendet oder umgenutzt werden kdnnen.
Die Bestandsaufnahme sollte die geschétzten Mengen der Materialien, qualitative
Informationen und Optionen fiir die Entsorgung/Verwertung enthalten. Ausserdem sollte
sie alle erforderlichen Informationen tber die Umweltauswirkungen der Entsorgung

oder Behandlung der anfallenden Abfdlle enthalten®.

Ein Pre-Demolition-Audit stellt also eine erste Triage dar, mit der sich die Verfligbarkeit
und das Potenzial zur Wiederverwendung der Materialien abschatzen lassen. Durch eine
erganzende Vor-Ort-Begutachtung und detaillierte Auswahl kann effizient eine prazisere

Triage erfolgen, um den Riickbau bzw. Abbruch auszuschreiben..

WER: In der Linearwirtschaft wird der Abbruch durch Abbruchunternehmer
durchgeflihrt. Diese folgen der Riickbaulogik mit dem Mehr-Mulden-Prinzip. Diese
Ruckgewinnungsmethode eignet sich jedoch hauptsachlich fir die stoffliche Riickgewinnung
durch Recycling oder die thermische Verwertung durch Verbrennung. Der Wert des
Objekts wird auf diese Weise durch den Abbruch schlagartig auf den Materialwert
reduziert, da seine Form und Funktion zerstort werden. Eine sorgféltige Riickgewinnung,
wie sie bei Fenstern angestrebt wird, zeigt, dass Abbruchunternehmen derzeit oft nicht
Uber die erforderliche Sensibilitat, die Fachkenntnisse oder die geeigneten Werkzeuge
verfligen, um Fenster intakt auszubauen. Fiir diese Aufgaben sind Fensterbauer oder
spezialisierte Riickbaufirmen besser geeignet. Letztere vereinen verschiedene Gewerke
und konnen unterschiedliche Rickbautatigkeiten durchfihren. Alternativ konnten
Abbruchunternehmen, die gezielt auf diese Aufgaben vorbereitet und dafiir motiviert

sind, ebenfalls in der Lage sein, Fenster fachgerecht auszubauen.

1 European Decontamination Institute https:./www.decontami-
nationinstitute.org/industry/general-information/audit-and-assesment/
genreal-information-about-pre-demolition-audit/ (Stand 22.11.2024)

/3



© B reor Sk ssivos

@ Zu gross fiir den Transport in die UA

. i Pos.2
® 1 res o1
® M s B ssioos ==
. | =
. - Pos.5 ; %
[}
| o
o m - L
e m ~ I il
| L]
ol
RE-WIN —r
- L]
@ 290 Stk. Okey l
° 8 =

v

aEEE

e |

T T P T A

L] e

Triage P70



|| =
T -
m = E—
g
B bl [ i 1B
n
O———— — = — — —aa.. - e
N A - B B
o lg |E == T o Ty T
o ——= J:w\ ~ - —
‘ . T oy | |
EEE : m
I E E
“““ e s e L i
I = "




76

INTERVIEW

Bruno Hermann & Mirco Balinzo - A4 Architekten

Gefuhrt von Felix Dillmann - (aus dem Schweizerdeutsch Ubersetzt)
Ort: Schupfheim, 18.10.24

Uberblick iiber das Gesprich:

Fiir unser Projekt RE-USE Hofe untersuchen
wir die Rolle von Zwischenlagernin zirkularen
Materialnetzwerken und Lieferketten.

Ihr seid die Architekten des Projekts P70_Flo-
raweg und habt euch aktiv dafiir eingesetzt,
dass die dort ausgebauten Fenster wie-
derverwendet werden. Im heutigen Gesprach
mochten wir tiber eure Erfahrungen sprechen
und dariiber, welche Herausforderungen und
Chancen ihr in der Wiederverwendung seht.

Das Interview ist in drei Teile gegliedert:
1. EureRollein der Wiederverwendung
2. Herausforderungen und Erkenntnisse
3.Zukunftsperspektiven der Wie-
derverwendung

Teil1: Eure Rolle in der Wiederverwendung

1. Welche Rolle hattet ihr als Architekten und
Initiatoren bei der Wiederverwendung der
Fenster?

bh:

Bislang war die Wiederverwendung von Fenstern
in der Baupraxis kaum ein Thema. Wir sind mit
unserem Bliro A4 Architekten seit (iber 30 Jahren
tétig, aber Begriffe wie Zirkularitdt, graue Energie
und Ressourcenschonung haben erst in den
letzten Jahren an Bedeutung gewonnen.

Beim Projekt Floraweg standen wir plétzlich vor
einer neuen Situation: Eine Baustelle mit einer
Laufzeit von finf Jahren und (ber 400 Fenstern,
die durch neue ersetzt werden sollten. Die Fenster
mussten ohnehin erfasst und ausgeschrieben
werden. Und in diesem Prozess haben wir be-
gonnen, uns zu fragen: Was passiert eigentlich
mit all diesen Fenstern?

Von offizieller Seite gab es dazu wenig Interesse. In
Ausschreibungen heisstes schlicht: ,Fensterersatz
inkl. Entsorgung/Rtickbau.” Das bedeutet in der
Praxis, dass funktionierende Fenster einfach
vergraben und verbrannt werden.

Das hat uns nachdenklich gemacht. Wir wollten
den Riickbau anders gestalten - als sorgfdiltige
Demontage. Also haben wir das so in die Aus-
schreibungsunterlagen geschrieben. Doch die
Tragweite dieser Formulierung wurde kaum
wahrgenommen - weder von der Bauherrschaft
noch von den Unternehmen.

Am Ende war es ein Verhandlungsthema mit
dem Fensterbauer: Was bedeutet sorgfdltige
Demontage? Was kostet das? Héitten wir das
friiher explizit gekldirt, wére es einfacher gewesen
und es hdtte einen Wettbewerb gebeben. Aber
auch die Unternehmen haben oft noch wenig
Erfahrung mit solchen Prozessen.

Unsere Bauherrschaft - eine Pensionskasse -
hatte kein Budget fiir diese Mehrkosten. Sie sind
verpflichtet, ihr Geld gewinnbringend anzulegen.
Die Zahlen wdren im Gesamtprojekt kaum ins
Gewicht gefallen, aberes gibt fiir so etwas einfach
keine Finanzierungsstruktur. Vielleicht braucht es
hier neue Modelle, damit kreislaufféhige Lésungen
Platz bekommen werden.

fd:
Ware es einfacher gewesen, wenn es als normale
Baukostenposition aufgefihrt worden weéire?

bh:

Ja, dann hdtte es Platz gehabt. Aber im aktuel-
len System ist Wiederverwendung eben kein
Standardprozess.

Schlussendlich hat uns die Bauherrschaft die
Fenster als «Spende» tiberlassen - aber bis zu
diesem Punkt war es ein langer Weg.

Teil 2: Herausforderungen und Erkenntnisse

2. Welche Herausforderungen haben euch
besonders tiberrascht?

mb:

Der erste Schritt war der schwierigste: den rich-
tigen Ansprechpartner zu finden. Es gibt in dem
Sinne keinen der verantwortlich ist. Ich habe
viele Telefonate gefiihrt und Pldne verschickt,



bisendlich eine Ldsung in Sicht war. Das dauerte
zwei Monate - und in dieser Zeit hatte ich sténdig
das Gefiihl, wir sind zu spét dran.

Sobald wir dann aber mit euch und Zirkular
Ansprechpartner hatten und klar war, dass
eine Wiederverwendung in Aussicht steht, lief
alles super. Anfangs war das alles noch etwas
chaotisch, aber mittlerweile sehen wir, wie viel
Engagement, Herzblut und Wissen dahintersteckt.
Heute verstehen wir auch viel besser, warum
das so lange gedauert hat. Auf eurer Seite gibt
es unglaublich viel Arbeit zu koordinieren - ihr
misst riesige Mengen an Bauteilen organisieren,
logistisch umsetzen und flexibel auf Anderungen
reagieren.

Ein Beispiel: Eine Woche vor dem geplanten
Riickbau erfuhren wir, dass 60 Fenster doch
nicht demontiert werden. Das Projekt lief seit
drei Jahren, und plétzlich édndert sich der Plan.
Solche Unsicherheiten erschweren die Organisa-
tion enorm.

Wir sehen jetzt aber auch: Wenn etwas Kosten
verursacht, wird es sorgféltiger geplant. Die Ent-
sorgung ist heute zu billig - das ist ein Problem.
Wiirde sie teurer, wiirde das automatisch mehr
Wiederverwendung anstossen.

3. Gab es auch etwas, das einfacher war als
gedacht?

mb:
Ja, jetzt am Ende des Projekts finde ich es tiberra-
schend einfach!

Nachdem wir miteuch vor Ort waren, war schnell
klar, wie die Fenster richtig demontiert, gebunden
und gelagert werden missen. Und es hat richtig
Spass gemacht zu sehen, wie sich ein Teamspirit
entwickelt.

Auch der Fensterbauer, der am Anfang sehr skep-
tisch war, hat am Ende erkannt, dass er mehr
macht als nur Fenster auszutauschen. Auch auf
der Baustelle hat sich eine positive Stimmung
entwickelt. Der Bauleiter, der anfangs noch skep-
tisch war und sich (iber den Mehraufwand und
Platzprobleme beschwert hatte, ist inzwischen
lberzeugt. Ersieht, dass das System funktioniert
-und dass es eine Wertschétzung fiir Materialien
gibt, die in klassischen Bauprozessen oft fehit.

Teil 3: Zukunftsperspektiven der Wiederver-
wendung

4, Wie seht ihr eure Rolle als Architekten, um
die Wiederverwendung voranzubringen?

bh:

Beim Projekt Floraweg wollten wir versuchen,
die alten Fenster als Blirotrennwdnde wieder-
zuverwenden - fast wie ein Tetris-System. Aber
das wurde wegen schalltechnischer Bedenken
verworfen.

Esistein Umdenken ndtig: Wir sind es gewohnt,
freie Luftschldsser zu entwerfen. Die Wiederver-
wendung von Bauteilen stellt uns dabei vor eine
ganz neue Denkweise. Wir miissen unsere Inspi-
ration aus anderen Quellen schépfen und eine
neue Asthetik entwickeln. Auch innerhalb unseres
Bliros gibt es dazu unterschiedliche Meinungen.

Ein zentraler Punkt ist die Unvorhersehbarkeit:
Wir sagen unseren Bauherren oft, dass sie offen
fir das Endergebnis sein miissen - denn auch
wir wissen nicht genau, wie es aussehen wird.
Mit wiederverwendeten Bauteilen wird diese
Unsicherheit noch grésser. In vielen Fdllen kon-
nen wir uns erst kurz vor der Umsetzung auf
das Materialangebot sttitzen, das tatsdchlich
verfiigbar ist. Vielleicht miisste sich auch der
Bewilligungsprozess verdindern: Statt alles bis
ins letzte Detail zu planen, kénnte man zuerst
eine Volumen- und Konzeptbewilligung einholen
und die konkrete Materialplanung erst danach
machen.

5.Was mochtetihrabschliessend noch ergén-
zen?

bh:

Ja, ich finde das Ganze eigentlich irrsinnig.

Wir kénnen jetzt die Fenster wiederverwenden,
anstatt sie einfach auf den Mdill zu werfen — was
allein schon viel Freude macht. Dartiber hinaus
gibtes auch noch den humanitéren Aspekt: Die
Fenster werden in der Ukraine weiterverwendet,
wo sie dringend gebraucht werden.

Es motiviert, wenn man sieht, wie viele Menschen
involviert sind und wie wir gemeinsam etwas
anstossen. Gleichzeitig lernen wir alle viel (iber
nachhaltiges Bauen.
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Ob ein sorgfaltiger Riickbau einen erheblichen Mehraufwand bedeutet, hangt
stark von der Einbauweise und den Anforderungen des Projekts ab. In Féllen, bei
denen die Fassade erhalten bleiben musste, war ein behutsamer Riickbau zum
Schutz der Fensterlaibungen ohnehin notwendig. Aufgrund mangelnder Daten
und Transparenz ist es derzeit schwierig, den Mehraufwand bei Gesamtabbrlichen
quantitativ einzuschatzen; dieser muss im Einzelfall gepriift werden. Erfahrungen
zeigen dennoch, dass der sorgféltige Ausbau von Fenstern inklusive Rahmen oft nur
geringfligig aufwendiger als ein herkdmmlicher Ausbau ist und teilweise sogar schneller
durchgefihrt werden kann, da Fachleute mit Kenntnissen tiber Schraubenpositionen
und Montagetechniken das gewaltsame und irrtimlicherweise Uberraschend

aufwdndige. Entfernen umgehen konnen.!

«|CH DENKE, ES IST WIRKLICH NICHT EIN GROSSER
MEHRAUFWAND. ES IST MEINER MEINUNG NACH SOGAR
EINFACHER UND ANGENEHMER FUR DIE ARBEITER, DIE
FENSTER SAUBER AUSZUBAUEN UND SCHRAUBEN

ZU LOSEN, ALS MIT ROHER GEWALT DIE FENSTER ZU
VERSUCHEN AUSZUSTEMMEN...»?

SIMON EGGER - KOORDINATOR RE-WIN LAGER BUCHS

1 i.d.R anwendbar bei Wechselrahmen oder Sani-
erungsfenster. Eingeputzte Fenster sind i.d.R

deutlich teurer im Ruckbau.

2 Interview mit Simon Egger



WIE: Der sorgfaltige Riickbau — gegebenenfalls inklusive Palettierung — wird im
Rahmen eines Vergabeverfahrens ausgeschrieben. Jedes Material folgt dabei einer
eigenen Logik, um Transport und Lagerung moglichst effizient zu gestalten. Erfolgt der
Transport direkt von der Baustelle zur Einbaustelle (in unserem Fall zum Verteillager
in der Ukraine), sollten die Fenster bereits auf der Baustelle transportsicher auf
Paletten fixiert werden. Bei kleineren Materialmengen oder bei einer Sammlung im
RE-USE-Lager bringen die Gewerke die Fenster entweder selbststéndigins Lager oder
lassen sie durch die Ruickbaulogistik dorthin liefern. Dabei ist eine gute Planung der

Rickbaulogistik sowie der verfligbaren Flachen auf der Baustelle wichtig.

WANN: Der Riickbau von Baumaterialien bendtigt in der Regel mehr Zeit als ein konventioneller
Abbruch. Im Bauprozess selbst entstehen jedoch oft zeitliche Freirdume, in denen zusétzliche
Ruckbauarbeiten durchgefiihrt werden konnen, ohne den Ablauf massgeblich zu verzégern,
vorausgesetzt, der Riickbau wird mitgedacht und die Kommunikation zwischen den
riickbaubeteiligten Gewerken und der Bauleitung wird gefordert. Im Falle eines Abbruchs
werden die Fenster meist bis zum Abschluss der Asbestsanierung benétigt, sie konnen
jedoch im Verlauf der Sanierungsarbeiten nach und nach ausgebaut werden. Ebenso
gibt es Phasen wahrend der Baustelleneinrichtung durch das Abbruchunternehmen, in
denen flr einige Wochen keine weiteren Gewerke auf dem Gelénde tatig sind. Sobald
der Abbruchunternehmer jedoch bereit ist, geht es schnell und es kdnnen hochstens
Rickbauarbeiten mit dem etappierten Abbruch abgestimmt werden. Bei Sanierungen
und Fensteraustausch werden die alten Fenster im Rahmen der Neueinbauarbeiten
ausgebaut. Der Riickbau kann dabei parallel zum Einbau der neuen Fenster erfolgen,
wobei die Verzogerungen durch die Unterstlitzung von ergédnzenden Rickbaukraften

minimiert werden kénnen.

«DAS ERSTE, WAS ICH SAGEN MOCHTE, IST, DASS ES
ETWAS KURZFRISTIG KAM, HATTE MAN DAS BEREITS
FRUHER IN DER PLANUNG GEWUSST, HATTE MAN DAS
NOCH ETWAS ELEGANTER AUFGLEISEN KONNEN.. »3

ANDRE GASSER-BAULEITER FLORAWEG

3 Interview mit Andre Gasser - Bauleiter Floraweg



HILFESTELLUNG AUSSCHREIBUNG FUR FENSTERRUCKBAU BEI UA-
TRANSPORT AB BAUSTELLE:

Demontage und Palettierung von occ. Fenstern
Zerstorungsfreie Demontage und transportfahige Fixierung auf Europaletten

- Die Fenster werden fachgerecht demontiert (inkl. Wetterschenkel) und
relevante lose Kleinteile wie z.B. Griffe in Schachteln deponiert und
beigelegt. So, dass eine Wiedermontage problemlos moglich ist.

- Die Fenster werden mit eingehangten Fligeln zweckmassig fir den
Transport auf Europalletten fixiert. Es ist darauf zu achten, dass die
Fenster - bis auf kleinere Kratzer - nicht weiter beschadigt werden.

- Die Kosten fir Anfahrt, Verschleiss-/Verpackungs-
und Kleinmaterial sind im Preis inbegriffen.

- Die Kosten fir die Beladung des Sattelschleppers sind im Preis inbegriffen
(Gabelstapler oder Kran). Der Sattelschlepper ist allseitig beladbar.

HILFESTELLUNG AUSSCHREIBUNG FUR FENSTERRUCKBAU BEI TRANSPORT
AN SAMMELLAGER RE-WIN:

Demontage und Lieferung von occ. Fenstern
Zerstorungsfreie Demontage und Lieferung zu RE-WIN Sammellager

- Die Fenster werden fachgerecht demontiert (inkl. Wetterschenkel) und
relevante lose Kleinteile wie z.B. Griffe in Schachteln deponiert und
beigelegt. So, dass eine Wiedermontage problemlos moglich ist.

- Die Fligel sollen fir den Transport zum Sammellager in den Rahmen
eingehangt werden, um Beschadigung zu minimieren. Es muss kein
Polstermaterial verwendet werden, es ist jedoch darauf zu achten, dass
die Fenster - bis auf kleinere Kratzer - nicht weiter beschadigt werden.

- Die Kosten fir Anfahrt zum Sammellager RE-WIN ist im Preis inbegriffen.
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RUCKBAUFACHKRAFT: Die Kreislaufwirtschaft erfordert technische Fahigkeiten, die
derzeit bei den Arbeitskréften nicht vorhanden oder keinem Gewerk zugeschrieben
sind. Firmen wie Wick-Upcycling oder die Bauteilborsen haben sich darauf spezialisiert,
Rickbauarbeiten durchzufihren. Auf der Baustelle Floraweg arbeiten Fensterbauer und
ukrainische Baufachkréfte fir die Fensterwiederverwendung zusammen: Der Fensterbauer
baut die Fenster sorgféltig aus, um die neuen Fenster zu ersetzen; die Riickbaufachkréfte
arbeiten ergénzend, um die Fenster materialgerecht fir den Transport und die Lagerung
zu sichern, zu priifen und zu dokumentieren. Wick-Upcycling hat fir RE-WIN bereits
hunderte Fenster riickgebaut und dabei grosses Fachwissen gesammelt. Dieses vermitteln

sie nun in ihrem Kompetenzzentrum fir Riickbau an weitere Baufachleute.

«AM WICHTIGSTEN IST KREATIVITAT IM HANDWERK »*
AYRATICE - BAUTEILBORSE

FACHKRAFTEMANGEL: Der Fachkraftemangel in der Baubranche steigert die Baukosten
und verhindert dienstleistungsintensive Wirtschaftsmodelle wie die Wiederverwendung,
Um dem bereits kritischen Fachkraftemangel entgegenzuwirken, haben wir fiir den
Rickbau im Floraweg gefliichtete ukrainische Baufachleute gewinnen kénnen. Diese
haben Arbeiten geschickt und sorgfaltig ausgefiihrt und zugleich eine Moglichkeit zur
Integration erhalten.

«DIE SIND GEKOMMEN, HABEN IHRE SACHE GEMACHT
UND SIND WIEDER GEGANGEN. [..] VON DEM HER
FUNKTIONIERTE AUCH DEREN ZUSAMMENARBEIT

MIT DEM FENSTERBAUER HAUPT GUT. ES HAT AUCH
KEINEN AUF DER BAUSTELLE GESTORT, DASS DIE AUCH
NOCH DA WAREN. GANZ IM GEGENTEIL, SIE HABEN
NOCH GEHOLFEN UND GUTE LAUNE VERBREITET)»®
ANDRE GASSER -BAULEITER FLORAWEG

4 Interview mit Ayra Tica - Bauteilborse Overall
5 Interview mit Andre Gasser - Bauleiter Floraweg
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INTERVIEW

Andre Gasser — S+B Baumanagement

Gefuhrt von Felix Dillmann - (aus dem Schweizerdeutsch Ubersetzt)
Ort: Digital, 17.10.24

Uberblick iiber das Gesprich:

Bei unserer Initiative Fenster flir die Ukraine
machen wir viele Erfahrungen, die fiir die
Wiederverwendung in der Schweiz wertvoll
sind. Daher werden wir von InnoSuiss fiir das
das Projekt RE-USE Hofe gefordert, bei dem
wir die Rolle von Zwischenlagernin zirkularen
Materialnetzwerken und Lieferketten unter-
suchen. Ein zentrales Thema dabei ist die
Zusammenarbeit zwischen Baustelle und
Riickbaulogistik. Du bist Bau- und Projektle-
iter bei S+B Baumanagement, die bereits an
mehreren Projekten mit beteiligt waren. Aktuell
bist du verantwortlich fiir die innerstadtische
Baustelle am Floraweg, nahe dem Bahnhof
Luzern, wo 290 Fenster ersetzt werden. In
diesem Zusammenhang hast du den Riick-
bau der Fenster organisiert und dabei einige
wertvolle Erfahrungen gesammelt - insbe-
sondere, was die Riickbauplanung und die
Koordination neuer Prozesse angeht, die fiir die
Wiederverwendung von Fenstern notwendig
sind. Ich wiirde heute gerne mit dir Giber diese
Erfahrungen in 3 Teilen sprechen.

Teil 1: Organisation und Anforderungen
des Riickbaus

1. Konntest du uns beschreiben, was das Ziel,
die Tatigkeiten und die Prozesse sind, die
durch das Riickbaubeddirfnis auf der Baustelle
entstanden?

(Wie hat sich der Ablauf auf der Baustelle
verandert oder angepasst, um auf unser Bediir-
fnis der Wiederverwendung einzugehen?)

ag:
Das Erste, was ich sagen mdchte, ist, dass es
etwas kurzfristig kam. Hdtte man das bereits
friiher in der Planung gewusst, hétte man es etwas
eleganter aufgleisen kénnen. Der Unternehmer
war da und rechnete damit, dass alle Fenster
in den Abfall gehen. Dann heisste es auf einmal
aber «jetzt musst du»... Das hat etwas Unruhe
gegeben, aber das hat sich auch schnell wieder
gegeben. Ansonsten war der Aufwand beziiglich

Koordination meinerseits etwas, schauen, dass
die Riickbauhilfskrdfte, die ihr organisiert habt,
gutarbeiten kénnen. Die Fenster wurden vom Fen-
sterbauer aufdie Paletten gestellt. Ich habe auch
mit dem Fensterbauer geredet und er meinte:
«das war ein kleiner Autwand, die kurz auf die
Paletten zu stellen». Es hat am Anfang nach viel
mehr ausgesehen und man hat dann festgestellt,
dass es viel leichter geht, als man dachte. Es
hat auch noch nie jemand gemacht. Ansonsten
war der Aufwand fiir mich nicht so gross. Es war
etwas Koordination, etwas telefonieren und mit
dem Fensterbauer zu schauen, wo wir den Platz
auf der Baustelle haben. Es hat sich aber recht
in Grenzen gehalten.

2. Was bendtigst du an Infrastruktur und
Flachen auf der Baustelle, um Materialien wie
Fenster zu sammeln, dass sie nicht einfachin
derMulde landen, sondern flir die Wiederver-
wendung bereitgestellt werden konnen?

(Gibt es spezielle raumliche oder logistische
Anforderungen?)

ag:
Was bei mir etwas problematisch ist, die Lager-
fliche auf der Baustelle, aber das wird wohlim-
meretwas so sein bei innerstddtischen Baustellen.
Ich muss die Fenster lagern kdnnen, da das Geld
fehlt, damit die regelmdssiger abgeholt werden
kénnen. Das ist ein Lagerproblem, das man in
Zukunft etwas besser koordinieren kann. Aber
auch da findet man bestimmt Lésungen.

fd:
Das heisst, die grosse Verdnderung war, dass man
etwas mehr Fldche bendtigte als bei der Mulde.

ag:
Genau, die wird wichentlich, beziehungsweise
wenn sie voll ist, abgeholt ist und es wird eine
neue hingestellt. Jetzt ist es so, dass wir zwei
Wochen Unterbruch haben. Die zwei Paletten
draussen, die stehen nun da. Die Mulde wdire
abtransportiert worden und kdme am Mittwoch
wieder, oder wenn sie sie brauchen. Es ist jetzt



nicht tragisch. Aber ab dem 4.11 wird es noch
voller, weil noch mehr Mulden fiir die anderen
Unternehmen kommen sollen und wir schlicht
keinen Platz haben.

fd:

Dann wdre das Ziel, dass wir noch kleiner, bzw.
noch hdufigere Frequenzen zu haben, um die
Fenster auf den Paletten abholen zu lassen?

ag:
Wenn das eine Mdglichkeit ist.

Teil 2: Zusammenarbeit und Optimier-
ungspotenzial

3.Bezogen darauf, gibt es von deiner Seite her
etwas zu beachten? Gab es Herausforderungen
oder Erkenntnisse, die uns vielleicht nicht
bewusst waren, die aber fiir das Management
einer Riickbaustelle von Bedeutung sind?

(Waren bestimmte Prozesse vielleicht kom-
plexer oder unerwartet simpel?)

ag:
Gerade das mit der Lagerung und dem héufigeren
Abtransport. Man musste mit dem Transporteur
verhandeln, resp. auch er muss schauen, dass er
mit den Kosten auskommt. Vor allem der Stalder
ist nicht gerade vor Ort. Schiipfheim ist nicht
gerade in Luzern. Aber ja, da géibe es sicher noch
Potenzial, das man verbessern konnte. Auf dem
Land wdre es einfacher mit der Zwischenlagerung
auf der Baustelle. Man kénnte dem Nachbarn
dann auch etwas zahlen fiir die Zwischenlagerung
und sich somit lange Transportwege sparen.

4, Was wiirdest du ein nachstes Mal anders
machen? Gibt es etwas, was du dir in dieser
Zusammenarbeit oder fiir die Baustellenlo-
gistik gewiinscht hattest?

(Vielleicht zusatzliche Ressourcen, klarere
Prozesse oder andere Optimierungen?)

ag:
Ein ndchstes Mal, wiirde ich es gerne friiher wis-
sen. Dazu braucht es die Unternehmer von Anfang
an. Vielleicht sehen die, die ideale Situation und
schldgt eine glinstigere Version vor. Das musst
duimmer mit allen Beteiligten zusammen aus-
diskutieren, wie es am besten geht. Man kann
Jetzt nicht eine Pauschalldsung sagen. Es ist
immer etwas ein Miteinander und Absprechen.

5. Wie hat die Zusammenarbeit mit dem Ent-
sorgungsunternehmer Stalder funktioniert?
Gibt es Vorschldge oder Ideen, wie man diese
Zusammenarbeit optimieren konnte?

ag:
Die hat sehr gut funktioniert. Meistens am
Mittwoch rief er an und ich meinte, es hat noch
keine Fenster am Freitag, dann hat er die Woche
drauf wieder gefragt. Letztes Mal meinte er, er
kdme um 13:00, dann stand er um 11:30 schon
da.Alsich um 12:00 kam, waren die Fenster schon
weg. Das hat tiptop geklappt, wirklich super. Er
istauch ein sehr angenehmer. Erwar am Anfang
einmal da, hat sich die Situation angeschaut
und entsprechend das Fahrzeug gewdhlt. Es
war wirklich einwandfrei, das muss ich sagen!

fd:
In diesem Sinne gibt es keinen Optimierungsraum
oder Besserungsvorschldge?

ag

Nein, was jetzt die Arbeit mit Stalder betrifft, das
Zusammenspiel hat wirklich super gepasst. Da
sehe ich nichts, das man optimieren kdnnte.

6. Wie hat die Zusammenarbeit mit dem
Fensterbauer Haupt funktioniert? Gibt es
Vorschlage oder Ideen, wie man diese Zusam-
menarbeit optimieren konnte?

(Gab es bestimmte Schnittstellen oder
Prozesse, die besonders gut oder weniger
gut funktioniert haben?)

ag:
Auch wirklich sehr gut. Man muss sagen, die
die hier vor Ort waren haben schnell gemerkt,
es braucht ja gar keinen grossen Aufwand, weil
die Fenster ohnehin heruntergetragen werden
mdssen. Ob sie sie jetzt in die Mulde werfen oder
direkt auf die Palette stellen, ist etwas «Hans
was Heiri» (gleichgliltig). Von dem her hat es
wirklich gut funktioniert. Es war auch eine sehr
gute Kommunikation mit dem Unternehmer.

fd:
Was wiirdest du sagen, war der Grund, dass es
so gut funktionierte?

ag:
Man muss einfach miteinander reden, dass man
Probleme schnell [6sen kann. Ich muss aber auch
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sagen, es kommtimmer auf den Unternehmeran
und den Projektleiter. Wenn der querstellt, dann
funktioniert es nicht. Aber die hier haben sich nun
wirklich gut herausgestellt, sehr kommunikativ,
das war mit dem Haupt so sehr gut. Wie es mit
einem anderen Fensterbauer ist, das weiss man
nicht und muss man dann wieder rausfinden,
wenn es so weit ist.

fd:
Gibtes etwas mit der Zusammenarbeit, das nicht
sogut funktionierte oder besser machen kénnte?

ag:
Nein wirklich gar nichts!

7.Wie hat die Zusammenarbeit mit ukrainisch-
en Riickbauhilfskraften funktioniert? Gibt es
Vorschlage oder Ideen, wie man diese Zusam-
menarbeit optimieren konnte?

(Gab es bestimmte Schnittstellen oder
Prozesse, die besonders gut oder weniger
gut funktioniert haben?)

ag:
(Lacht) tont gut! Ja, die sind gekommen, haben
ihre Sache gemacht und sind wieder gegangen.
Von dem her. Ist das alles zusammen tiptop ge-
laufen. Sie haben die Fenster gepackt, befestigt
und fiir den Transport bereitgestellt. Sie sind ja von
euch organisiert, wurden wochentlich aufgeboten
und sind verldsslich gekommen. Hauptsdichlich
konnte das meine Securitas organisieren, ihnen
die gelagerten Gerdte und Materialien geben, die
bei mir in der Bauhditte lagerten. Dann haben
sie hier gearbeitet und sind frohen Mutes wie-
der gegangen. Von dem her funktionierte auch
deren Zusammenarbeit mit dem Fensterbauer
Hauptgut. Es hat auch keinen auf der Baustelle
gestort, dass sie auch noch da waren. Ganzim
Gegenteil, sie haben noch geholfen und gute
Laune verbreitet. Alles sehr gut.

fd:

Wir haben urspriinglich geplant, dass sie zwei-
mal die Woche kommen und dem Fensterbauer
zuarbeiten. Der Fensterbauer wiirde, mit seinem
Fachwissen, die Fenster zurlickbauen und die
zuarbeitenden Tdtigkeiten (Heben, Palettieren,
Reinigen, Verpacken, etc.) wiirden durch sie aus-
gefihrt. Wir haben nun trotzdem sehr schnell
gemerkt, dass der Fensterbauer recht viel selbst
macht, ausser Verpacken, Reinigen und Bereit-

stellen. Dies hat nun doch dazu gefiihrt, dass wir
die Hilfskréifte weniger bendtigten.

ag:
Ja, es st irgendwie auch logisch. Der Fenster-
bauer baut 2-3 Fenster pro Tag aus und baut die
neuen gleich wieder ein, damit am Abend das
Gebdude wieder geschlossen ist. Damit war es
eigentlich fiir den Fensterbauer gleichgdiltig. Er
hat mir gesagt «ich nehme die Fenster ohnehin
raus und muss sie heruntertragen. Ob ich sie jetzt
aufeine Palette stelle oder in eine Mulde werfe,
kommtetwa aufs Gleiche. Der zeitliche Aufwand
ist ungefdhr gleich.»

fd:

Das aber natiirlich unter der Bedingung, dass
es sich um einen Fensterersatz handelt. Ware
es ein Abbruch,..

ag:
Ja, dann wdire es eine andere Situation. Aber
hier sind auch die Auflagen von Seite Gebdude
ganz klar, dass abends das Gebdude wieder
geschlossen sein muss. Das spricht daftir, dass
wir die nur herausnehmen, wenn man am Abend
die neuen Fenster wieder einsetzt. Bei einem
Umbau oder Sanierung ist es etwas anders als
beim Abbruch. Ubrigens werden bei mir bald
noch zwei andere Gebdude abgebrochen. Da
spreche ich den Projektleiter auch mal daraufan.

Teil 3: Blick in die Zukunft

9.Wir haben das Ziel, dass Gebdude und Bau-
teile in Zukunft nicht mehrabgerissen, sondern
wiederverwendet werden. Wie wiirdest du dir
den Ablauf aus deiner Perspektive oder Rolle
wiinschen, damit das in Zukunft reibungslos
funktioniert?

(Was kdnnte aus deiner Erfahrung heraus
verbessert werden, um den Riickbau und
die Wiederverwendung in grossem Stil zu
ermoglichen?)

ag:
Reden wirvon Abbruch: Da ist sehr wichtig, dass
ihr friihzeitig dazukommt. Dass man die ganze
Abbruchplanung schon so planen kann. Einen
Abbruch zu planen, macht man nichtin 5’ ggf st
es ein mehrjéhriger Prozess. Beispiel bei einem
Projekt von uns in Basel, da sind wir 2.5 Jahre



dran. Wenn ihr da frihzeitig dabei wdrt, wdre
das viel einfacher fir die Planung und dann auch
viel einfacher in der Umsetzung. Ansonsten muss
man sagen, dass ob jetzt die Materialien in der
Mulde liegen oder fiir die Wiederverwendung
geholt werden, das sehe ich jetzt nicht unbedingt
einen grasseren Aufwand. Wenn der Unternehmer
eine Mulde bestellt, um die Ware wegzuwerfen,
kannerauch gleich einen Lastwagen rufen, der
die Materialien abtransportiert. Das ist etwas
Aufwand mdssig gleich. Wichtig ist, dass es in
der Planung berticksichtigt werden kann und
folglich auch gleich in der Vergabe so vergeben
werden kann. So wissen auch alle direkt, was los
ist und der Unternehmer kann sich mit seinen
Leuten drauf einstellen.

fd:

Das ist dann auch eine finanzielle Frage. Der
Fensterbauer Haupt hat am Anfang sehr gross
offeriert und viel Aufwand berechnet. Nun ha-
ben wir gesehen, dass es gar nicht unbedingt
Mehraufwand ist.

ag:
Deshalb sage ich, je friiher angesprochen, desto
besser kann sich der Unternehmer Gedanken
machen, wie er seinen Aufwand kostenguinstig
machen kann. Ich habe ihn zu Beginn schon
verstanden. Er konnte sicham Anfang gar nicht
richtig vorstellen, was das fir ein Aufwand auf
ihn zukommt. Deshalb noch einmal. Je friiher ihr
im Boot drin sind, desto einfacher geht’s danach.

Abschluss:

Vielen Dank, André, flr deine Zeit und deine
wertvollen Einblicke. Hast du noch etwas, was
du noch gesagt haben mdchtest oder erwah-
nen mochtest? Deine praktischen Erfahrungen
und Vorschlage sind eine grosse Hilfe fiir unser
RE-USE Hofe Projekt, um zukiinftige Ablaufe
zu verbessern und zu optimieren.

ag:
Nein, soweit ist fiir mich alles gut. Es hat super
geklappt, mit dir zusammen zu arbeiten. Und jetzt
machen wir die restlichen Fenster noch fertig und
schauen, dass es ein weiteres Mal gibt. Bei mir
eventuellfraglich, da ich bald in Rente gehe, aber
fiir S&B ist das bestimmt ein wiederkehrendes
Thema ab jetzt. Basel haben wir gemacht und
nun hier und auch wir sind nattrlich draut, die

Sachen weiter zu verwerten. Als Baumanagement
Firma ist uns nicht egal, was mit dem Material
passiert. Ich sage mal wir sind alle noch etwas
in den Kinderschuhen aber in 5-10 Jahren sieht
das komplett anders aus! Dann komme ich dann
als General Manager zu euch arbeiten (lacht).
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STELLENPROFIL RUCKBAUFACHKRAFT FENSTER

Aufgaben:

Sorgfaltiger Rlickbau von Bauteilen: Fachgerechte Demontage und Dokumentation von
Bauelementen (z. B. Fenstern, Turen, Sanitarobjekten) fur die Wiederverwendung. Dazu
gehdren der Ausbau, die Inspektion und gegebenenfalls die einfache Reparatur sowie die
Sortierung von Bauteilen.

Flexibler Einsatz und kreative Problemlésung: Losen unvorhersehbarer Herausforderungen
wahrend des Riickbaus wie unzugéngliche oder schwer entfernbare Bauteile

Qualitatskontrolle und Bestandsflihrung: Prifung und Dokumentation der Bauteile
nach ihrem Ausbau, um Qualitat und Verfligbarkeit zu beschreiben

Logistische Aufgaben: Mithilfe beim Transport und Einlagern der Bauteile sowie beim
Be- und Entladen von Lieferungen

Kooperation mit Bauleitern und anderen Fachkraften: Zusammenarbeit mit
Abbruchunternehmen und Handwerksbetrieben zur Planung und Koordination des
Rickbaus und der Wiederverwendung

Anforderungen:

Idealerweise Berufserfahrung oder Ausbildung in einem handwerklichen Bereich wie

Schreinerhandwerk, Fensterbau oder Bauwesen

Handwerkliches Geschick und Lsungsorientierung sowie Fahigkeit, sich auf die
Demontage von unterschiedlich verbauten Materialien (verschraubt, verschweisst, verklebt)

einzustellen und Probleme kreativ zu [6sen

Umgang mit Maschinen: Sicherer Umgang mit Akkuschrauber, Tigersdge und Geissfuss

Team- und Kommunikationsfahigkeit: Fahigkeit zur Zusammenarbeit mit anderen Akteuren

auf der Baustelle
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INTERVIEW

Jakob Zschunke - Wick Upcycling GmbH

Gefuhrt von Felix Dillmann - (aus dem Schweizerdeutsch Ubersetzt)
Ort: Online, 23.10.24

Uberblick iiber das Gesprich:

Fiir unser Projekt RE-USE Hofe mochten wir
die Rolle von Zwischenlagern in Zirkuldren
Materialnetzwerken und Lieferketten unter-
suchen. Dabei sind die Schnittstellen zu den
Baustellen und Baufachleuten relevant, um die
Entsorgung von Materialien zu verhindern und
zuriickzugewinnen. Du bist Mitarbeiter Wick-
Upcycling, bist ausgebildeter Forstwart mit
langjahriger Holzbauerfahrung. Du hastin den
vergangenen 2 Jahren bei Hochhausern wie
der Plattenstrasse oder Grossbaustellen wie
der Siedlung Piint Abbruchbaustellen betreut
und flir die Initiative «Fenster flir die Ukraine»
Fenster sorgfaltig riickgebaut. Dabei habt ihr
nicht nur ein solides Fachwissen aufgebaut
liber die Materialgerechte Demontage, sondern
seit gerade daran ein Kompetenzzentrum fiir
Zirkuldres Bauen aufzubauen, wo ihr dieses
Fachwissen vermitteln wollt. Uber die Rolle von
Riickbaufachkréften, deren Fahigkeiten und
Anforderungen mochten wir gerne sprechen.
Dafiir habe ich 3 Teile vorbereitet:

Dafiir habe ich 3 Teile vorbereitet: 1. Prozess
und Erfahrungen 2. Infrastruktur und Aus-
rlistung 3. Zukunft der Wiederverwendung

Teil 1: Prozess und Erfahrungen

1. Konntest du uns beschreiben, wie ihrim Falle
einer Anfrage fiir Rlickbau vorgeht. Welche
Arbeitsschritte nétig sind.

In der Regel machen wir zuerst eine Sondage,
um sicher zu stellen, dass die Riickbaubarkeit
gewdhrleistet ist und wir eine verldssliche Offerte
machen kdnnen. Auf der Baustelle ist dann das
Wichtigste, dass man eine ordentliche Triage
macht. Meistens nimmt man nicht alle Fenster
und gleichzeitig sind alle dhnlich. Daftir miissen
Fliigel und Rahmen markiert werden was rick-
gebaut werden soll und was in die Mulde kann.
Danach gehtes darum mit den entsprechenden

jt

Jt

Werkzeugen die Fenster zurtickzubauen, fiir den
Transport und die sichere Lagerung vorzubereiten.

2. Wiesind die Schnittstellen zu den Baustellen,
resp. zu uns «den Abnehmern» oder Firmen
wie Zirkular organisiert?

Ein wichtiger Schritt ist es im Bauprozess den
Richtigen Moment, den richtigen Slot zu erhalten.
Aktuell ist unsere Arbeit in der Abbruchplanung
nicht vorgesehen und keiner Weiss wann wir
kommen sollen oder was es braucht wie Strom,
etc. Meistens muss alles sehr schnell gehen und
eine gute Planung ist sehr wichtig. Vor uns ist in
der Regel die Asbestsanierung, die das ganze
Gebdude abdichten muss. Wahrenddessen kann
der Abbruch nicht arbeiten und alle anderen sind
bereits durch. Sobald sie fertig sind, will der Ab-
bruchunternehmer direkt beginnen. Allgemein
muss sich das Etablieren, dass der Rlickbau
mit eingeplant wird. Das kann zum einen mehr
Zeit auf der Baustelle erfordern aber eine gute
Planung hdlt dies minimal bis vernachldssigbar.

3. Welche Schwierigkeiten oder Herausforde-
rungen oder positiven Erfahrungen habt ihr
wahrend des Riickbaus oder der Vorbereitung
gemacht, auf die ihr reagieren musstet? (Gab
es logistische Probleme oder Schwierigkeiten
inder Zusammenarbeit mit anderen Akteuren
oder der Terminplanung?)

Gerade mit der Zeitplanung ist eine gute Kom-
munikation das wichtigste. Oft muss kurzfristig
reagiert werden. Der Baufortschritt kann oft nicht
auf den Tag geplant werden und die anderen
Akteure mussen beobachtet werden. Aber das
ist generell im Bau.

fd:
Aufder anderen Seite mit den Abnehmern, wie wir
oder Zirkular, die die Materialien weitervermitteln.



Jt
Da ist wichtig, dass sie sicher regelmdssig auf
die Baustelle kommen und mitschauen, dass
die Qualitét begutachtet wird, dass es wirklich so
umgesetzt wird wie man es sich vorstellte. Kon-
nen die Materialien Funktionstiichtig ausgebaut
werden, und lohnt es sich noch, wenn doch bsp.
eine Kiiche beim Riickbau kaputt geht.

Dazu eine Schwierigkeit, die immer wieder kam,
ist die Logistik auf der Baustelle. Zwischen den
Baggern und grossen LKWs sind wir, die einen
sorgfdltigen Riickbau machen wollen immer
etwas benachteiligt und haben nicht genug
Platz oder es werden stressige Situationen fiir
Verlade kreiert, die mit guter Kommunikation
vorgebeugt werden kénnen.

4. Gabe es etwas was tiberraschend Einfach
ging, oder ihr mit der Zeit merktet, dass es
leichter ging als erwartet?

Jt

Ja es kommt sehr auf die Fenster drauf an. Ich
binimmer wieder iiberrascht, dass viele Fenster
leichter ausbaubar sind als erwartet.

5.lhrhabt teils Schulter an Schulter mit Abbru-
chunternehmen und Fensterbauern gearbeitet.
Wie habtihreuch mitihnen organisiert? Gab es
Konfliktpunkte oder Synergien, die ihr nutzen
konntet oder gerne genutzt hattet?

jt:
Synergien sind sicher, wenn wir Maschinen wie
Stapler nutzen kénnen von den Abbruchunt-
ernehmern. Wir hatten auch schon Momente,
dass man sich Transporte teilen konnte, wenn
er Material auf die Baustelle fhrt und wir seine
Leerfahrt fiir den Abtransport nutzen kénnen.

6. Welche Fahigkeiten sollte eine Riickbaufach-
kraft fiir Fenster deiner Meinung nach haben?

Jt

Wichtig ist, dass sie den sicheren Umgang mit
den Handwerkzeugen beherrschen. Ansonsten ist
ein etwas systematisches Verstdndnis von Vorteil,
wie das Material ursprtinglich verbaut wurde.
Ansonsten braucht es Handwerkliches Geschick.

Teil 2: Infrastruktur und Ausriistung

7.Was fiir Maschinen, Gerate, Ausriistung war
von euch gefordert, damit ihr Fenster zur Wie-
derverwendung materialgerecht Demontieren
und Bereitstellen konntet? (Gab es etwas was
ihr vermisst habt oder sehr gerne hattet?

jt:

Die zwei wichtigsten sind ein Akkuschrauber
zum Schrauben entfernen und ein Geissfuss
zum Herausheben der Rahmen. Manchmal eine
Tigerscge zum Schneiden von Schrauben, wenn
sie nicht entfernbar sind oder auftrennen von
Silikon und Bauschaum.

Dazu brauchtes Verbrauchsmaterial wie Paletten,
Folien und Gebindesets.

Ein Wunsch fiir die Zukunft wdre auch, wenn
wir mit Hebebiihnen die Fenster von aussen
abtransportieren konnten und nicht einzeln tiber
7 Stockwerke tragen muissten.

8. Gibt es noch etwas, was ich nicht gefragt
habe, du aber gerne Ausdriicken mochtest?

Jt:

Was wichtig zu erwdhnen wdre ist, ist das alle
auf der Baustelle friihzeitig Bescheid wissen,
dass eine Wiederverwendung vorgesehen ist
und die Materialien mit entsprechender Vorsicht
behandeln und nicht wihrend den vorgehenden
Arbeiten beschddigen. Dafiir mssten die Bau-
leitung sicher involviert wéren und wir Teil von
Bausitzungen werden wiirden.

Teil 3: Blick in die Zukunft

9. Wie stellst du dir die Zukunft der Wiederver-
wendung von Bauteilen in der Schweiz vor?
Wie siehst du deine Rolle im Materialnetz-
werk oder wo und wie findest du sollte eine
Riickbaufachkraft eingesetzt werden, um
Wiederverwendung skaliert zu erméoglichen?

jt:

Ich fénde es wertvoll, dass der Riickbau auch Teil
des Aufbaus wird. Dass man merkt man nimmt
nicht nur etwas auseinander, sondern ist Teil
eines Schaffensprozesses. Es ist sonst wie keine
vollendete Arbeit. Aber das bin vielleicht auch
ich und meine Wunscharbeit.
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2.3.2 TRANSPORT

Die Baustellenlogistik hat verschiedene Problematiken und Moglichkeiten:

LAGERUNG BAUSTELLE: Auf der Baustelle ist in der Regel nur sehr wenig Stellflache
furdie Sammlung der Materialien verfligbar. Teilweise konnen umliegende Flachen,
Parkpldtze oder Strassenabschnitte dazu gemietet werden oder als temporére
Stellflachen genutzt werden, was sich aber auf die Baukosten auswirkt. Innerstadtische
Baustellen haben zudem limitierte Anfahrtszeiten und sind teilweise mit grésseren
Fahrzeugen schwer zugdnglich. Im Falle eines Abtransportes in die Ukraine reichen
ca.50m2 gut zugangliche Stellflache mit Zufahrt flr Sattelschlepper. Innerstadtische
Baustellen wie beispielsweise jene im Floraweg konnen jedoch teils nur mit einem
20t Fahrzeug zugefahren werden und die Stellflache ist auf ca. 15m2 = 3 klein Mulden
=10 Paletten limitiert.

TRANSPORTIERENDES GEWERK: Bei Sanierungen bringt der Fensterbauer die neuen
Fenster auf die Baustelle und kann auf der Rickfahrt die gleichen Fensterbocke
mit den Fenstern beim RE-USE-Hof gegen einen leeren Bock eintauschen (Beispiel
L205_Dornacherstrasse). Der Transportaufwand gegenlber der Entsorgung ist also
gleichwertig. Bei Abbruchgebduden bietet sich der Entsorgungsunternehmer als
Logistiker fur die Ruckfihrung der Materialien zum RE-USE-Hof an. Im Falle des
Beispiels Floraweg werden Fenster eingebaut, allerdings bietet sich terminlich
und ortlich die Abholung durch den Entsorgungsunternehmer Stalder Tiefbau an.
Dieser holt alle zwei Wochen sdmtliche auf Paletten bereitstehende Materialien ab
und sammelt diese auf dem RE-USE-Hof. Bei kleineren EFH-Rickbauten werden die
Fensterin der Regel vom Fensterbauer auf den gleichen Fensterbdcken gesammelt
wie die neuen Fenster angeliefert werden. Dieser gibt die Fenster wie gewohnt beim
Recycling-Hof / RE-USE-Hof ab. Ein derartiger Transport sorgfaltig palettierter Fenster
ist deutlich effizienter und giinstiger als ein Transport in Mulden.
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Ladeberechnung Baustelle - Lager Restldnge
2.62 2.62 0.26

TR1 2.62 2.62 0.26
2.62 2.62 0.26

2.62 2.62 0.26

TR2 2.62 2.62 0.26
2.62 2.57 0.31

2.57 2.57 0.36

TR3 2.57 2.57 0.36
2.57 2.6 0.33

1.45 1.45 1.6 0.2

TR4 1.45 1.45 1.6 2 0.2
1.45 1.45 1.6 0.2

2.8 2.6 0.1

TRS 1.5 1.55 1.55 0.9
1.5 1.55 1.55 0.9

1.55 1.55 reserve 2.4

TR6 1.55 2.8 reserve 1.15
2.6 reserve reserve 29

5.5m

Transportplanung mit Kranfahrzeug von Baustelle zum RE-USE Hof

Auslastung

95%
95%
95%

95%
95%
94%

93%
93%
94%

96%
96%
96%

98%
84%
84%

56%
79%
47%



VERPACKUNGSFORM: Die Verpackungsform ist materialspezifisch und sollte hinsichtlich
derVorbereitung, Transportstabilitdt und Lagerung moglichst einfach und effizient
gestaltet werden. Die Fenster werden als stabile Monoblocks vorbereitet. Dabei wird
eine Palettenbreite von 80 cm eingehalten und die unterschiedlichen Langen fllen
die Fahrzeuglange moglichst optimal aus.

RE-WIN hat seit seinem Bestehen verschiedene Verpackungsformen getestet und
die Platzeffizienz um etwa 50 % gesteigert, was die Transportkosten halbiert hat.
Zudem konnte der Materialaufwand um ca. 75 % reduziert und die Zeiteffizienz um

etwa 85% erhoht werden.

«DIE, DIE HIER VOR ORT WAREN, HABEN SCHNELL
GEMERKT, ES BRAUCHT JA GAR KEINEN GROSSEN
AUFWAND, WEIL DIE FENSTER OHNEHIN
RUNTERGETRAGEN WERDEN MUSSEN. OB
SIESIEJETZT IN DIE MULDE WERFEN ODER
DIREKT AUF DIE PALETTE STELLEN, IST ETWAS
«HANS WAS HEIRI» (GLEICHGULTIG) »*

ANDRE GASSER -BAULEITER FLORAWEG

1 Interview mit Andre Gasser - Bauleiter Floraweg
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1. 1.pRetettpbentiDagkiariddSolattes/80eraiteh/3 Latte) mit

2. 8-10 Fenster aufreihen = ganzer Block aufrichten und
angemessene Zahl Umreifungsbander oder Spannsets
anziehen.

(Mit Stahlbdndern sorgfiltig umgehen, um das Glass
und den Rahmen durch den Druck nicht unnétig zu
beschddigen.)

111 Die Palettenbreite von 80cm nicht iiberschreiten !!!

3.  Diagonale Dachlatte (1.2m) mit mind. 4 Schrauben
direkt im Rahmen befestigen.

(Gegebenenfalls darauf achten, dass die Latten an den
Seiten liber Kreuz orientiert sind, um eine bessere
Aussteifung zu gewdhrleisten. Bei Aluminium- und
Kunststoffrahmen empfehlen wir die Verwendung von
Selbstbohrschrauben. Bitte stellen Sie sicher, dass die
Glasseinheit nicht durch die Schrauben beschddigt wird.)

Aus 6kologischen Griinden und zur erleichterten
visuellen Kontrolle auf eventuelle Transportschdden in
der Ukraine bitten wir die Verwendung von sparsam
einzusetzen oder, wenn mdéglich, ganz darauf zu
verzichten.

Materialverbrauch pro Pallette:
Dachlatte:
2x 80cm
2x 120cm
Schrauben: 10St (Lénge ca. 4.5cm)
Umreifung: Bandlange = 2x Hohe + 160cm + 50cm Reserve

Anleitung zur transportfahigen Fixierung auf Paletten

Q6
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2.4 AUFBEREITEN UND VERTREIBEN

Qualitat und Haltbarkeit

Uneinheitlichkeit: Wiedergewonnene Materialien stammen oft aus unterschiedlichen
Quellen, was zu Schwankungen in Qualitat und Haltbarkeit fihrt. Die Herausforderung
besteht darin, sicherzustellen, dass die Materialien konsistent die Standards erfiillen,

da Unregelmassigkeiten die Gesamtintegritat des Bauwerks beeintrachtigen kénnten.

Verborgene Mangel und Kontaminationen

Unbekannte Herkunft: Die Herkunft und Historie wiedergewonnener Materialien sind
oft schwer eruierbar. Verborgene Mangel oder Beschadigungen aus friiheren Nutzungen
konnen Risiken darstellen, die wahrend der Bauphase moglicherweise nicht sofort

erkennbar sind.

Gesetzeskonformitat

Sich dndernde Standards: Bauvorschriften und Regularien sind in der Regel auf neue
Materialien ausgelegt. Wiedergewonnene Materialien entsprechen diesen Standards oft
nicht ohne Weiteres und erfordern daher eine sorgfaltige Bewertung sowie gegebenenfalls

Anpassungen, um den aktuellen gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen.,

Versicherung und Haftung

Risikowahrnehmung; Versicherer sehen die Verwendung von wiedergewonnenen Materialien
oft als riskanter an als die Verwendung von Neumaterialien. Diese Wahrnehmung kann
die Versicherungsdeckungund die Pramien beeinflussen und dadurch die Gesamtkosten

des Projekts erhohen.!

1 \¥ehner et al. 2024 - Reclaimed Construc-
tion Material Insurance (RCMI) - Concular
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Fensterliste

RE-WIN

() Hauptansicht

v Fenster

s
[] Element
[] Kleiner Drehkipp...
J Kleiner Drehkipp...
J Kleiner Drehkipp...
J Kleiner Drehkipp...
J Kleiner Drehkipp...
(] Stulpenfenster
[] Kleiner Drehkipp...
[] Stulpenfenster
[ Kein Foto

+ Element hinzufligen

_ + Neue Gruppe hinzufigen

O, Suchen

[CIRCARCARCRCRRCRRCRRCRRC

BTB +

@ Person

Anzahl
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Summe

S Filter ~  T| Sortieren

Breite ... U-Wert
194 12 -1.8 W/m2K
194 12 - 1.8 W/m2K
194 12 - 1.8 W/m2K
194 0.8 - 1.2 W/m2K
194 12 - 1.8 W/m2K
132 11-1.2 Wim2K
131 11-1.2 Wim2K
131 12 -1.8 W/m2K
131 12 -1.8 W/m2K

Simre

<& Verbergen

Kategorie nach Re-Win
4

4

ax

4+

¥y Integrieren ¢

(=&l Gruppierennach ==

Glasaufbau Gffnungsart Material Konstru... Standort

Re-Win Pratteln

Eingebaut

Bauteilborse

Iso 2-Fachvergl... Dreh-Kippfliigel

Iso 2-Fachvergl... Dreh-Kippfligel
Iso 2-Fachvergl... Dreh-Kippfligel

Iso 2-Fachvergl... Dreh-Kippfligel Bauteilborse

Iso 2-Fachvergl...

Iso 2-Fachvergl...

Iso 2-Fachvergl...

Bauteilborse

Eingebaut
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Dreh-Kippfligel
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Iso 2-Fachvergl... Dreh-Kippfliigel

Iso 2-Fachvergl... Dreh-Kippfliigel

Auszug - Datenbank Bauteilborse Overall + RE-\WIN



Die meisten dieser Herausforderungen in Sachen Aufbereiten und Vertreiben lassen
sich jedoch durch mehrstufige standardisierte Arbeitsabléufe bewéltigen. Die erste
Triage Uber die Funktionstichtigkeit erfolgt noch im eingebauten Zustand. Der
genaue Zustand ldsst sich jedoch oft erst nach dem Riickbau feststellen, da wahrend
des Riickbaus und des Transports Schaden entstehen konnen. Die Arbeitsablaufe
derBauteilborsen erlauben es, eine konstante Qualitat sicherzustellen und gewisse

Garantien abzugeben.

Zeitliche Dimension:

Stark schwankende Riickbau- und Einbauzeitplane erzeugen ein Spannungsfeld. So
berechnen die Bauteilbdrsen ca. 6 Monate Toleranz zwischen Riickbau und Einbau.
RE-WIN kommuniziert gegenliber den Empfanger:innen eine Toleranz von ungefahr
2 Monaten. Erfahrungsgemass konnen sich bei grosseren Objekten aber schnell
Rickbauverzogerungen von 0.5 bis 1.5 Jahren ergeben. Die RE-USE-H6fe nehmen
hier eine relevante Rolle in der Sicherstellung von zuverldssigen Bauablaufen und

konstanten Materialfliissen ein.

Systemintegration:

Die Materialriickgewinnung und der Vertrieb sollten ineinandergreifen. RE-WIN und die
Bauteilborse Basel pilotieren ein gemeinsames Materialnetzwerk, um Verflgbarkeit
und Vertriebswahrscheinlichkeit aufeinander abzustimmen und zu steigern. Somit
wird der RE-USE-Hof zum "Ernter und Sammler" und RE-WIN zum "Fabrikanten"
und die Bauteilborse zum "Handler". Die Rolle von RE-WIN und der Bauteilbdrse
soll langfristig in die Wirtschaft Gbergeben werden, in der Fensterbauer:innen die
Fenster vom RE-USE-Hof beziehen, Aufbereitung und Vertrieb Gbernehmen und so
zum einen in ihrem Fach bleiben kdnnen und zum anderen Zugang zu regionalen

Materialnetzwerken erhalten.
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INTERVIEW

Ayra Tica - Bauteilborse Overall

Gefuhrt von Felix Dillmann - (aus dem Schweizerdeutsch Ubersetzt)
Ort: St. Johannsvorstadt, 21.10.24

Uberblick iiber das Gesprich:

Fiir unser Projekt RE-USE Hofe mochten wir die
Rolle von Zwischenlagern in zirkuldren Mate-
rialnetzwerken und Lieferketten untersuchen.
Du bist Mitarbeiter der Bauteilbdrse Overall
Basel und ausgebildeter Architekt. Dort bist
du zurzeit dafiir verantwortlich die Wiederver-
wendungin der Skalierbarkeit zu entwickeln.
Dabei bist du nicht nur viel auf Baustellen
unterwegs, um Bauteile zu finden, sondern
diese auch wieder in den Umlauf zu bringen.
Dazu betreust du diverse Architekturprojekte,
die mit Anfragen auf euch zu kommen. Da-
bei hast du viele Erfahrungen gemacht tiber
den Vertrieb von Bauteilen und die Rolle von
Vertriebsnetzwerken fiir die Bauteilwiederver-
wendung. Dariiber mit Hintergrund deiner
beruflichen Erfahrungen wiirde ich gerne heute
mit dir sprechen.

Daflir habeich 3 Teile vorbereitet: 1. Organisa-
tion und Infrastruktur, 2. Betrieb und Erfah-
rungen 3. Zukunft der Wiederverwendung

Teil 1: Organisation

1. Konntest du uns beschreiben, wie ihr aktuell

eure Funktion in der Bauteilwiederverwendung

seht? Wie seid ihr organisiert, was ist euer Ziel?
(Wie lduft der tagliche Betrieb?)

at:

Vielleicht fange ich mit den Architekturprojekten
an. Wenn Anfragen gestellt werden, lberpriife
ich, ob wir gewisse Materialien tiberhaupt an
Lager haben. Das geht aber auch (ber die Sand-
artmaterialien hinaus, die wir ohnehin aufLager
sammeln und wir gezielt dafiir Bauteile finden
kénnen. Gerade auch in der Anfangsphase des
Zirkuldren Bauens, wo wir noch sehr selektiv sein
mdissen und normalerweise nur das Sammeln
kénnen, das sicher weggeht, soll das auch aktiv
weiterentwickelt werden und neue Materialien
zum Standard zu machen. Damit wollen wir auch
die Mdglichkeit entwickeln nicht nur Standardar-
maturen wie Einrichtungen, Sanitdr, Parkettbdden

etc. wiederzuverwenden, sondern auch explizit
auf kreative Architekturprojekte reagieren und
ihnen das Zusammenzufinden, das nicht nur
herkommlich ist. Wir sind aber auch an einem
Punkt, wo auch wir beschrdnkte Kapazitéten
haben, der Markt noch klein ist und wir noch
fokussiert arbeiten miissen.

Teil 2: Materialnetzwerk

2. Mit welchen Akteuren setzt ihr euch daam
meisten auseinander? Bezogen auf Beschaf-
fung? Bezogen auf Vertrieb?

at:

Das sind wir immer mehr am Aufbauen und
wollen Pilotprojekte fordern mit Bauteilen, die
wir nicht von allein vertreiben kénnen. Dazu
gehen wir aktiv auf Handwerker, bewerben die
Materialien. Beispielsweise hatten wir sehr viele
und gute Ziegel erhalten, die in dieser Form nicht
mehr produziert werden. Damit haben wir diese
Ziegel Dachdeckern angeboten, da wir davon
ausgingen, da die ohnehin das Material ankaufen
mdssten. Gerade mit diesen speziellen Ziegeln
waren geschlitzte Objekte darauf angewiesen.
So sind wir daran allmdhlich ein Netzwerk mit
Handwerker aufzubauen, die tiber das Ange-
bot zu informieren sind und bei uns Materialien
beziehen kénnen. Wir haben aber auch schon
einige Jahre Erfahrung mit dem Bedarf der Ma-
terialien und bringen so in der Regel das meisten
in den Umlauf, was wir auch ausbauen. Immer
wenn wir gréssere Objekte haben, gehen wir auf
grosse Architekturbdiros, Zirkular und éhnliche
2u, damit sie mit den Materialien anfangen kén-
nen zu planen. Dieser Prozess fdngt schon vor
dem Riickbau an. Wir tasten im Netzwerk ab, ob
Bedarf da sein kénnte fiir gewisse Materialien.
Dies sowohl fiir spezifische Materialien als auch
genereller. Wir kbnnen nicht einfach 10°000m?2
abgehdngte Decken annehmen, da zurzeit noch
sehr wenige Biiros wiederverwendete Materi-
alien einplanen. Da die verfiigbaren Projekte
mehrjdhrige Prozesse haben, mtissen auch wir
etwas mit denen mitgehen und die Materialien
entsprechen anbieten. Ansonsten wenn wir im-



mer alles Sammeln stossen unsere Kapazitéiten
schnell an Grenzen. Klar, wenn der Markt lGuft,
dann laufen auch gleichzeitig genug Projekte,
damit wir genug Kunden fiir die verschiedenen
Materialien finden.

fd:

Wenn ich das richtig verstehe, verfolgt ihr somit
die Strategie mdglichst viele Projekte zu kennen,
um die verfligbaren Materialien schnell zuord-
nen zu kénnen und euer Risiko somit mdglichst
kleinzuhalten.

3.Waswaren deine wichtigsten Beobachtun-
gen, Erkenntnisse und Herausforderungen
bezliglich der Schnittstellen mit Bauteilminen
und der Kaufer?

(Gibt es spezifische Trends oder Herausfor-
derungen, die du erkannt hast?)

at:

Das schwierigste ist die Leute zu (iberzeugen,
dass unser Material gut ist und sie es einplanen
sollen. Es ist sehr viel Motivation da, wenn es
um den Riickbau geht und darum das Material
abzugeben. Aber es ist noch sehr viel Zurtick-
haltung kreativ mit dem Material umzugehen
undes einzuplanen. Dafiir miissen sie ihre Kom-
fortzone der bekannten Prozesse zurzeit noch
etwas verlassen. Gerade auch was das Risiko
betrifft. Wiederverwendung ist nicht zwingend
glinstiger, aber es hat noch mehr Unbekannte
wie Beispielsweise, dass ein Bauteil mal nicht
passt, oder unvorhergesehene Schwierigkeiten
erscheinen beim Riickbau. Wir arbeiten nicht mit
fabrikneuen Teilen, wo alle Daten verfiigbar sind.
Teilweise muissen wir mit Bauteilen planen, die
noch ausgebaut werden mtissen und vieles ist
erstdanach sichtbar. Teilweise, wenn dann beim
Riickbau etwas beschddigt wird, was eingeplant
war, kann das auch nicht Fabrik neu nachgebaut
werden, gewisse Elemente bekommt man nicht
mehr.

fd:
Wie reagiert ihr auf diese Herausforderung?

at:

Wir als Bauteilbérse kénnen Arbeitsabldufe und
Standards definieren, um Risiken zu minimieren.
Wir haben viel Erfahrung damit wie mit Bauteilen
umzugehen ist, oder was eingeplant werden
muss. Wir sind spezialisiert auf das und kénnen

schon eine konstante und zuverldssige Anlauf-
stelle sein und Arbeit anbieten, die klassische
Bauunternehmungen nicht kénnen. Wir haben
auch standardisierte Aufbereitungsprozesse
und testverfahren, die eine Konstante Qualitct
ermadglichen und uns erlauben gewisse Garantien
abzugeben.

at:

Was man nicht vergessen darf, ist, dass man bei
uns auch unter Marktwert beispielsweise Grdte
kaufen kann. Aber es sind dennoch gebrauchte
Bauteile und nachdem unterschiedliche Risiken
verbunden. Aktuell kbnnen wir nicht mehr garan-
tieren, da wir es doch deutlich glinstiger anbieten.
Das wird aber auch zukiinftig ein Thema sein
und wéire auch spannend, dass wir verstehen zu
beginnen, wie sich die Preise zusammensetzen,
wenn wir mehr garantieren wiirden. Dann wdre
es vielleicht nicht mehrviel glinstiger dafiir wére
mehr Sicherheit.

4. Was waren deine wichtigsten Beobachtun-
genund Erkenntnisse wahrend des Betriebs?

(Gibt es spezifische Trends oder Herausfor-
derungen, die du erkannt hast?)

at:

Inden letzten Jahren wurde das Zirkuldre Bauen
aber sehr viel Populdrer, die Bauteilbdrse Ba-
sel hat sich auch einen Namen gemacht, dass
wir Materialien Ausbauen, Einlagern und einen
Service anbieten kénnen, der sehr gut funktioni-
ert. Jetzt sind wir an einem Punkt, bei dem wir
mit Bauteilen tberflutet werden und wir mehr
Abbruchbaustellen Anfragen erhalten als wir
verarbeiten kénnen. Wir missten unsere Lager
vergrassern, weil es so viel Material gibt. Beim
Planen und beim Bauen stockt es aber noch.
Die Leute wollen bereits ihr Material loswerden,
abersie sind noch zuriickhaltend, die wiederver-
wendeten Bauteile wieder einzuplanen. Das
heisst, wir miissen noch eine Selektion treffen
und auf die Architekturbdros reagieren, wo sie
sich wohlfiihlen, bereits damit zu arbeiten.

fd:
Kénntest du das an einem Beispiel beschreiben?

at:

Ein gutes Beispiel der letzten Monate sind Heiz-
kérper. Friiher haben wir grossfléchig Heizkorper
Riickgebaut, Teststationen eingerichtet etc. Seit
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etwa 5 Jahren haben wir aber festgestellt, dass
Heizkérper nicht mehr wiederverwendet werden.
Wir wurden sie nicht los, keiner hatte Interesse.
Jetzt kommt aber auf einmal das Thema wie-
der und wir haben mehrere grosse Anfragen
dafiir. Wir haben nun die Pléne und kénnen mit
diesen Massen Heizkérper ausbauen, die schon
eingeplant sind und sitzen nicht auf 100 weiteren
Heizkdrpern, die wir nicht vermitteln kénnen.

fd:
Alsowenn ich das richtig verstehe, geht ihr basie-
rend aufAnfragen aktivAusbauen und Sammeln.

at:

Nein, grundsdétzlich haben wir ja unseren Laden.
Dort sammeln wir ohnehin Standardapparaturen
und vertreiben diese. Dies ist bei Handwerkern
bereits sehr populdr. Oft sind dies jedoch Fer-
tigbauteile, die wiederum einfach sind, wieder
einzuplanen. Da braucht es nicht viel Planung.
Um auf diesem Aufzubauen und die Wiederver-
wendung weiterzutreiben, kommen die Anfragen
dann eben aufuns zu.

Teil 2: Betrieb und Erfahrungen

5. lhr betreibt auch selbst Lager. Wie sind die
organisiert und welche Funktion erfiillen sie
fireuch?

at:

In unseren Lagern, inkl. Verkaufsfldche unters-
cheiden wir zwischen gepriiften und gereinigten
Bauteilen, die bereit fir die Baustelle sind, ankom-
mende Bauteile, die noch durch die Verarbeitung
mdissen und verkaufte Bauteile, die aber noch
gelagert werden. Also Bauteile, die eingeplant
sind, aber beispielsweise erst in einem halben
Jahreingebaut werden. Das ist dann im Verkauf-
spreis auch bereits eingerechnet.

6. Wer waren die Hauptakteure, mit denen du
am meisten interagiert hast? Kannst du einige
Einblicke oder Erfahrungen dariiber teilen?

(Arbeitest du hauptsachlich mit Bauher-
ren, Entsorgungsunternehmen oder anderen
Fachleuten zusammen?)

at:
Es sind oft bestimmte Architekturbiiros, die mit
ihren Bauprojekten auf uns zukommen und

nahe mit uns zusammenarbeiten. Oft kommen
Sanitdrunternehmen zu uns, die Installationen
ankaufen und als Expert:innen beurteilen kén-
nen, ob ein Bauteil, das dlter ist, ein Nachteil
gegentiber einem neu fabrizierten hat. Weil es
bei uns gunstiger ist, sehen die oft auch einen
wirtschaftlichen Vorteil.

fd:

Das istein spannender Fall. Wisst ihr, wie sie es den
Kunden, denen sie die Installationen montieren
kommunizieren?

at:

Nein, aber das kénnen wir mal herausfinden.
Aber sanitdr sind unsere bekannten Objekte.
Dann kommen aber auch viele Privatpersonen
und Heimwerker. Was wir (iberraschenderweise
bereits zweimal hatten, sind Non-Profits, die
Container fiillten und die ins Ausland verschickten.
Ich nehme an, dass die Qualitdt der Grund war,
dass es sich lohnte die bei uns zu holen.

7.Einkleiner Exkurs zu euren Mitarbeiternim
Riickbau und der Lagerbewirtschaftung. Was
muss eine Person mitbringen, die bei euchim
Riickbau div. Materialien mitarbeitet?

at:

Ich glaube am wichtigsten ist Kreativitét im
Handwerk. Jedes Bauteil ist wieder etwas an-
ders eingebaut. Vielfach sind Pldne vom Einbau
nicht verfiigbar und man weiss nicht genau was
einem erwartet. Es kann auch sein, das Teile
verschraubt, verschweisst oder verklebt wurden,
die (iblicherweise so nicht eingebaut worden
wdren. Darauf muss man reagieren kdnnen.
Wir reden tiber mehr als 100 Jahre Baukultur, in
der sich Technik und Material verdndert haben.
Dazu finde ich sehr wichtig, dass man Lustvoll
sein muss. Es istimmer wieder etwas Neues und
man ist gefordert immer wieder von Neuem zu
entdecken, wie es am besten geht. Da muss man
auch bereit sein Mal etwas kaputtzumachen, um
zu sehen, wie es eingebaut ist. Ich glaube auch,
dass es das ist, was uns ausmacht. Wir haben
Leute, die bereit sind vor einem neuen Problem
zu stehen und es als Chance zu sehen, etwas
Neues zu lernen.

8. Zeitliche Dimension
Wir bewegen uns im Spannungsfeld zwischen
Angebot und Nachfrage. Riickbauobjekte



verzogern sich und Abnehmer méchten die
Materialien termingerecht und verlasslich
bestellen konnen. Wie positioniert ihr euch
darin und was hat das fiir einen Einfluss auf
eure Arbeit?

at:

Wenn wir Bauteile direkt vermitteln, dann mdis-
sen wir ein halbes Jahr dazwischen Rechnen.
Das sind auch bei uns ldngere Prozesse. Die
nachgefragten Objekte sammeln auch wir (iber
mehrere Monate. Da miissen auch wir einige
Toleranzen und Spielrdume fiir Verzgerungen
einrechnen. Was unsere Stdrke ist, ist, dass wir
inhouse ein Handwerksteam haben und wir
selbststdndig Rickbauen. Da missen wir oft
nicht an Riickbauzeitpldne halten. Viele Objekte
im Innenraum kénnen abgebrochen werden vor
der Abbruchfreigabe. Auch wenn es von der Ab-
bruchplanung Verzégerungen gibt, beeinflusst
uns das nicht und wir kénnen flexibel planen.
Das geht dann natiirlich nicht bei strukturellen
Bauteilen.

Teil 3: Zukunft der Wiederverwendung von
Bauteilen

9. Wie stellst du dir die Zukunft der Wiederver-
wendung von Bauteilen in der Schweiz vor?

Was konnte helfen, den Prozess weiter zu
skalieren oder Materialien einfacher verfiigbar
zu machen?

at:

Ich denke, mein Idealbild ist, dass es einfach und
versténdlich wird. Dass wir Standards umsetzen,
wie Bauteile aufgenommen werden, gemessen
werden und wie liber die Bauteile geredet wird.
Das ist wichtig, dass der verschiedene Akteur:
innen einfach mitmachen kénnen. Damit stelle
ich mir auch einen dynamischen Markt vor mit
den verschiedenen Akteuren der Bauwirtschaft,
die ineinandergreifen, wie es die Linearwirtschaft
macht. Ich wiinsche mir nicht eine zentrale Or-
ganisation oder Hierarchie, sondern, dass alle
Handwerksunternehmen, Architekt: innen in
das Zirkuldre Netzwerk einspeisen und wieder
beziehen konnen. Dazu sollen nicht alle einzeln
Sammeln und Vertreiben, sondern Netzwerke
entstehen, wo Materialien auch wieder in die
Lieferketten eingespeist werden, zu Herstellern

gelangen, die Expertise haben fiir ein Baumate-
rial und damit die Kreisldufe schliessen kdnnen.
Dafiir bendtigen wir eine gemeinsame Sprache
und ggf braucht es zentralere Fachstellen, die
Abldufe und Prozesse definieren kdnnen. Cirkla
hat hier Vorarbeit geleistet.

Offene Frage:

10. Gibt es noch etwas, das du gerne zu diesem
Thema hinzufiigen mochtest? Vielleicht Aspe-
kte, die bisher nicht angesprochen wurden,
aber dir wichtig sind?

(Gibt es etwas, das du als besonders wichtig
fir die Weiterentwicklung der Branche oder
RE-WIN siehst?)

at:
Nein.

10. Wenn du etwas definieren kdnntest mit
einer Forderung. Was wirdest du fordern und
von wem?

at:

Ich glaube zwei Dinge. 1. Eine gemeinsame Platt-
form. Und 2. Lagerfldchen! Die Plattform gibt es
langsam schon mit Cirkla. Die sollte nicht infrage
gestellt werden, sondern unterstiitzt werden und
fur Lagerfldichen ist schwierig. Ich bin mir nicht
sicher, wer der richtige Akteur wdre. Wer sitzt
auf viel Fldche und ist in einer verdndernden
Industrieposition?

Abschluss:

Ich glaube hier schliessen wir den Kreis wieder
zu unserem Projekt mit den Wiederverwend-
ungshofen. Vielen Dank, fiir deine Zeit und fiir
das Teilen deiner wertvollen Einsichten. Ich
denke, dass deine Erfahrungen und Beobach-
tungen einen wichtigen Beitrag fiir unser RE-
USE Héfe Projekt leisten werden.
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2.5

WIRTSCHAFTLICHKEIT

In diesem Kapitel wird keine vollstandige Kostenkalkulation zur Wiederverwendung
von Fenstern vorgenommen. So ist der sorgféltige Ausbau mangels vergleichbarer
Daten und Kostentransparenz von Unternehmern nicht inkludiert. Dieser variiert je

nach Einbauart und Bauvorhaben stark.

Es werden ausschliesslich funktionstiichtige Fenster gesammelt, die keinen oder
nur minimalen Reparaturbedarf aufweisen.

Der Vergleich bezieht sich auf den Aufwand ab dem Moment des sorgfaltig riickgebauten
Fensters, bevor dieses zur Entsorgung in Mulden bzw. auf Paletten verladen wird,
und vergleicht die dabei entstehenden Kosten mit den tblichen Entsorgungskosten.
Die Bereitstellung erfordert, dass die Fenster grob gereinigt und aufbereitet werden.
Nach dem Wiedereinbau oder sobald eine Abnahme sichergestellt ist, werden die

Fenster sorgfaltig gereinigt, bevor sie an den Empféanger Gibergeben werden.

Im Zeitraum zwischen Juli und Ende Oktober wurden alle Fenster, die im RE-USE-
Hof bei Stalder Tiefbau gesammelt wurden, dokumentiert. Es ist zu berticksichtigen,
dass Stalder Tiefbau zuvor Uber keine Erfahrungen in diesem Bereich verfliigt hat
und sich die Werte daher weiter optimieren lassen. 171 dokumentierte Fenstern
stellen eine relativ kleine Stichprobe dar, allerdings entspricht diese den allgemeinen
Erfahrungswerten von RE-WIN. Massgebend fur die Prifung und Aufbereitung von
Fenstern zur Wiederverwendung sind in diesem Fall die Anforderungen an die
Wiederverwendung in der Ukraine. Dariiber hinaus belaufen sich die Mietkosten
fur die derzeit genutzte Lagerhalle auf 75.- CHF/m?im Jahr, was unverhéltnismassig
hoch ist. Eine vergleichbare Flache, wie etwa eine Zelthalle auf dem Gelande von
Stalder Tiefbau, wiirde ca. 30.- CHF/m? im Jahr kosten.
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Variable Kosten

1228 FL_LU_2409 3931 3929 Total __ Total/Fenster _ Einlagern _Einlagern/ Fenster _ Transport _ Transport / Fenster ___ Notiz | Total Entsorgung_Total Entsorgung
Fenster 9 16.1024 041024
14875 CHE  79.50 CHF Fenster wurden | 35 20 chE 25.80 CHF
7> =0 22825CHE 2536 CHF  228.25 CHF 25.36 CHF 0.00 CHF 0.00 CHF serlegt - -
Palettieren Palettieren N
angeliefert
1222 FL_LU_2406 B 3926 169319 3929
Fenster 28 16.08.24 16.08.24 041024 ronster warden
S750CHF  S00.00CHF  79.50 CHE 63700CHF  2275CHF  137.00 CHF 4.89 CHF 500.00 CHF 17.86 CHF palettiert SERCED 2B
Einlagern Tranport  Palettieren
abgeholt
1207_FL LU 2403 W 3925 3929
Fenster 14 05.07.24 04.10.24 ronoter worden
8625 CHE - 79.50 CHF 165.75CHF  1184CHF  165.75 CHF 11.84 CHF 0.00 CHF 0.00 CHF einzeln ER20CHE EEUCLS
Einlagern  Palettieren
angeliefert
1234 FL LU 2409 AS 3929
Fenster 16 04.10.24 ronter worden
159.00 CHF 159.00CHF  994CHF 15900 CHF 9.94 CHF 0.00 CHF 0.00 CHF cinzeln 40248 CHE 2516 CHF
angeliefert
P70_F 2408 F 3927 133299 3928 128548 3930
Fenster 104 23.08.24 23.08.24 27.0924 270924 10.1024
57.50CHF  65240CHF 17250 CHF  950.00 CHF  80.00 CHF Fenster wurden | 1 20 ch 49.75 CHF
- - - - - 1'912.40CHF  1839CHF  310.00 CHF 2.98 CHE 1602.40 CHF 15.41 CHF palettiert - -
Einlagern  Transport  Einlagern  Transport  Beschriften P reehon

Auszug - Kostenzusammenstellung Aufwande RE-USE Hof Schupfheim Stalder



Die Tabelle zeigt flinf dokumentierte Projekte, die im RE-USE-Hof Stalder Tiefbau
erfasst wurden, und eine transparente Aufstellung der Aufwénde des RE-USE-Hofes
im Vergleich zu den Entsorgungskosten. Es ist zu bemerken, dass die Aufwédnde
bauseits nicht bekannt waren und nicht beachtet wurden. Das umfasst teilweise

den Transport zur Entsorgungsstelle und Palettieraufwénde.

Die Abbildungen auf der folgenden Seite stellen bereinigte Durchschnittswerte der
Erfahrungen aus dem RE-USE-Hof dar, um den Aufwand fiir die Wiederverwendung
mitjenem fiir das Recycling zu vergleichen. Unterschieden wird dabei zwischen zwei
Fenstertypen: einem durchschnittlichen Wohnhausfenster (1,4 m x 1,6 m) und einem
grossformatigen Fenster, das Uiblicherweise in Bliro- oder Wohnhéausern verwendet
wird (2,5mx 1,6 m).

Ein wesentlicher Unterschied bei den Entsorgungskosten ergibt sich aus den
Konditionen grosser Baustellen, die haufig von besonders glinstigen Entsorgungspreisen
profitieren, im Gegensatz zu kleineren und mittleren Projekten, bei denen normale

Entsorgungskosten anfallen.

Der Kostenvergleich zeigt, dass die Aufwande des RE-USE-Hofs fir die Annahme,
Prifung und Bereitstellung, inklusive Abtransport von der Baustelle gegentiber den
Entsorgungskosten wirtschaftlich tragbar sind, sofern das Fenster sorgfaltig riickgebaut
wird und eine Weiterverwendung findet. Standardfenster von Grossbaustellen bilden
hierbei eine Ausnahme, da hier der Aufwand in Relation zum Gewicht hdherist als bei
grossformatigen Fenstern. Generell [dsst sich ableiten, dass grossere und schwerere
Fenster eine hohere Wirtschaftlichkeit aufweisen. Die Berechnungen basieren auf
doppeltverglasten Fenstern, wobei dreifachverglaste Fenster durch ihr hdheres
Gewicht hohere Entsorgungskosten verursachen wiirden, ohne héhere Aufwéande
fur die Wiederverwendung zu haben.

Diese Erkenntnisse er6ffnen Potenzial fir gezielte Rabatte, die Bauherren als Anreiz
firden sorgféltigen Riickbau und die gewissenhafte Palettierung angeboten werden

konnten, um den Mehraufwand wirtschaftlich attraktiv zu gestalten.
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0.00 CHF
[5.00 CHF
[0.00 CHF
l5.00 CHF Transport zum RE-USE Hof / Recycling H
Materialkosten
0.00 CHF
® Annehmen, Prifen, Palettieren,
Dokumentieren
[°-00 CHF m Lagerkosten / Entsorgungskosten
0.00 CHF
[5.00 CHF
CHF
Wiederverwendung Entsorgung
g! durch F
K Wiederverwendung
Lagerkosten / Entsorgungskosten 10.00 CHF 19.35 CHF
Annehmen, Priifen, Palettieren, Dokumentieren 15.00 CHF
Materialkosten 3.00 CHF
Transport zum RE-USE Hof / Recycling Hof 9.06 CHF 18.50 CHF
Total 37.06 CHF 37.85 CHF
[0.00 CHF
l0.00 cHF
0.00 CHF
l0.00 CHF Transport zum RE-USE Hof / Recycling Hol
Materialkosten
0.00 CHF
® Annehmen, Priifen, Palettieren,
Dokumentieren
o0 che  Lagerkosten / Entsorgungskosten
[0.00 CHF
0.00 CHF
- CHF

Grossformat Entsorgung durch Fensterbauer

Kostenposition ied g
Lagerkosten / Entsorgungskosten 14.00 CHF 38.70 CHF
Annehmen, Priifen, Palettieren, Dokumentieren 17.00 CHF
Materialkosten 3.00 CHF
Transport zum RE-USE Hof / Recycling Hof 13.59 CHF 37.00 CHF
Total 47.59 CHF 75.70 CHF

Grossformat 2.5%1.6 = 100kg
Fenster / Transport RE-USE = 48 Stk
Fenster / Transport Entsorgung = 20 Stk

Standardfenster 1.4*¥1.8 = 50kg
Fenster / Transport Wiederverwendung = 72 Fenster
Fenster / Transport Entsorgung Grossmulde = 40 Stk



.00 CHF
.00 CHF
.00 CHF
.00 CHF Transport zum RE-USE Hof / Recycling He
Materialkosten
.00 CHF
Annehmen, Priifen, Palettieren,
Dokumentieren
400 CHF m Lagerkosten / Entsorgungskosten
.00 CHF
.00 CHF
CHF
K Wiederverwendung
Lagerkosten / Entsorgungskosten 10.00 CHF 6.75 CHF
Annehmen, Priifen, Palettieren, Dokumentieren 12.00 CHF
Materialkosten 3.00 CHF
Transport zum RE-USE Hof / Recycling Hof 9.06 CHF 18.50 CHF
Total 34.06 CHF 25.25 CHF
0.00 CHF
0.00 CHF
0.00 CHF
Transport zum RE-USE Hof / Recycling Hof
Materialkosten
0.00 CHF
Annehmen, Priifen, Palettieren,
Dokumentieren
lo.00 ch m Lagerkosten / Entsorgungskosten
0.00 CHF
- CHF

Grossformat Grossbaustelle

K Wiederverwendung
Lagerkosten / Entsorgungskosten 14.00 CHF 13.50 CHF
Annehmen, Priifen, Palettieren, Dokumentieren 15.00 CHF
Materialkosten 3.00 CHF
Transport zum RE-USE Hof / Recycling Hof 13.59 CHF 37.00 CHF
Total 45.59 CHF 50.50 CHF

Entsorgungskosten Fensterbauer = 430 / Tonne abzgl. 10% Treuerabatt
Entsorgungskosten Grossbaustelle = CHF 135 / Tonne

@ Lagerkosten = 12 Monate * CHF 600.00 Monatsmiete / 600 Fenster pro Jahr=12.- / F
> Lagerdauer pro Fenster = 3 Monate



3 FAZIT

Das Projekt verfolgte das Ziel, den Betrieb von RE-USE Hofe, die an bestehende
Recyclinghofe angebunden und in zirkulare Materialnetzwerke integriert sind, zu
erproben. Hierfiir wurden Datenstrukturen entwickelt, um die Mindestanforderungen
furdie Erfassung und Bereitstellung von Materialien zu definieren, sodass eine effiziente

Wiederverwendung gewahrleistet werden kann.

Partnersuche
Die Suche nach geeigneten Partnern gestaltete sich unterschiedlich: Wahrend einige

Recyclinghofe grosses Interesse zeigten, verliefen andere Anfragen weniger erfolgreich.

Stadtische Partner:

Ein grosser Partner sagte ohne Angabe von Griinden ab, wahrend ein weiterer
zwar Interesse zeigte, jedoch zu langsam reagierte. Die Firma Eberhard war offen
furdieldee,jedoch konnteninnerhalb der kurzen Projektlaufzeit keine geeigneten

Projekte realisiert werden.

Landliche Partner:
Einer der kleineren Partner hatte einen Interessenskonflikt, wahrend Stalder

Tiefbau grosses Engagement und Offenheit zeigte.

Die Zusammenarbeit mit Stalder Tiefbau lieferte wertvolle Praxiserfahrungen, auch
wenn quantitative Ergebnisse erstin einer verldngerten Laufzeit und mit einer breiteren

Partnerbasis erzielt werden konnten.



Materialverfiigbarkeit

Fenster werden zumeist massgefertigt, dennoch lassen sich wiederkehrende Gréssen und
Eigenschaften feststellen, die auf typische Bautypologien (1920-1960) zuriickzuftihren
sind. Dies ermoglicht eine Standardisierung und die statistische Ableitung von
Verfligbarkeitswahrscheinlichkeiten, was die Planung von Bauprojekten mit RE-USE-

Materialien erleichtern kann.

Zugang zum Material

Abbruchunternehmen und Recyclinghéfe, als direkte Quellen von Baumaterialien, spielen
eine Schlusselrolle bei der Forderung von Wiederverwendung. Ihr Geschaftsmodell
der Materialriickgewinnung ermoglicht eine nahtlose Integration von RE-USE in

Kostenkalkulationen und Abwagungen zwischen Entsorgung und Wiederverwendung,

Dezentralisierung und Materialnetzwerke

Die regional begrenzten Transportdistanzen in der Baubranche sprechen fir eine
dezentrale Organisation von RE-USE Hofe. Recyclinghéfe sind durch ihre Vernetzung mit
Planern, Herstellern und Handwerkern gut dazu geeignet, als regionale Knotenpunkte
zufungieren. Zielist es, viele kleinere RE-USE-Fldchen zu etablieren, die bei wachsender
Akzeptanz ausgebaut werden kdnnen. Gleichzeitig kdnnten zentralisierte Datenbanken

die Materialverfigbarkeit transparenter machen und den Zugang erleichtern.

Infrastruktur

Die Annahme, dass Recyclinghdfe grosse Flachen fiir RE-USE bereitstellen konnten,
liess sich nicht bestatigen. Allerdings ist der Quadratmeterpreis dort deutlich niedriger
alsin Industrieflachen, was die Mobilisierung vorhandener Flachen sinnvoll erscheinen
|&sst. Die bestehende Infrastruktur, einschliesslich Maschinenparks und Werkzeuge, ist

gut geeignet, um Materialien effizient zu verarbeiten.

113



Logistik
Obwohl Abbruch-und Entsorgungsunternehmen nicht auf Palettentransporte ausgelegt
sind, zeigten sie sich bei der Nutzung gemeinsamer Fahrzeugflotten flexibel. Ihre Expertise

in der logistischen Planung grosser Baustellen stellt eine wertvolle Ressource dar.

Personalbedarf

Die Demontage und Einlagerung von Fenstern kann durch kurze Schulungen und
Sensibilisierungsmassnahmen vermittelt werden. Mitarbeitende aus Abbruchunternehmen
und Recyclinghofen zeigten sich nach entsprechender Schulung kompetent. Die
Herausforderung liegt vor allem in der Sensibilisierung fiir den sorgsamen Umgang mit

Materialien und im Bedarf an Fihrungspersonal mit spezifischem Fachwissen.

Wirtschaftlichkeit
Die wirtschaftliche Rentabilitdt von Wiederverwendung gegeniiber Entsorgung héngt

von mehreren Faktoren ab:

Fenstergrosse: Grossere Fenster sind wirtschaftlich attraktiver fir die
Wiederverwendung, da der Aufwand fir die Riickgewinnung langsamer als das
relevante Entsorgungsgewicht steigt.

Riickbaubarkeit: Die Riickbaubarkeit der Fenster hat einen grossen Einfluss
auf die Gesamtkosten.

Transporteffizienz: Sorgfaltig palettierte Fenster sind kostengtinstiger zu
transportieren als lose Ladungen.

Entsorgungskosten: Die Entsorgungskosten variieren je nach Projektgrosse
stark. Insbesondere bei privaten Entsorgungen oder kleinen Projekten machen
die hohen Kosten RE-USE wirtschaftlich attraktiver. Grossbaustellen erhalten in der

Regel sehr gute Entsorgungskonditionen, was zum Nachteil von RE-USE gereicht.
Die Verarbeitungsaufwénde fiir RE-USE (Sortieren, Palettieren, Priifen, Einlagern) sind

insgesamt glinstiger als die Entsorgung, RE-USE Hofe kdnnten somit durch niedrigere

Entsorgungskosten Anreize fiir Abbruchunternehmen schaffen, um Fenster sorgfaltig
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rickzugewinnen. Das ggf. entstehende Defizit gegentiber einfacher Entsorgung musste
folgend Uiber Anreize zugunsten Entsorgungsunternehmern, gesteigerter Entsorgungskosten
fir Bautragerschaften oder durch den Weiterverkauf der Materialien gedeckt werden.
Flrden Entsorgungsunternehmer bedeutet es allerdings ein finanzielles Risiko, Fenster

rickzubauen und einzulagern, ohne eine Abnahme gesichert zu haben.

Fazit

Die Ergebnisse des Projekts RE-USE Hofe legen eine solide Grundlage fir die
Weiterentwicklung von RE-USE-Konzepten. Die dezentrale Organisation in Kombination
mit zentralisierten Daten tber Materialverfligbarkeiten, die starkere Sensibilisierung der
Akteure und die verbesserte logistische Integration bieten grosses Potenzial, um RE-USE

zu einem festen Bestandteil nachhaltiger Bauwirtschaft zu machen.
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4 AUSBLICK

Forschung

1. Aufbau von Datenbanken und Statistiken zu Abfallstromen und Materialqualitdten
Die Analyse von 1011 Fenstern (Kap. 1.4.3-1.4.5) liefert erste Anhaltspunkte fiir die
Verfligbarkeit von Fenstertypen und -mengen in der Schweiz. Diese Erkenntnisse stellen
eine wertvolle Grundlage fiir weiterflihrende Datenerhebungen bei Fensterherstellern
und Rickbaustellen dar, mit dem Ziel, die Verfligbarkeit von wiederverwendbaren
Fenstern besser prognostizieren und Planungsprozesse erleichtern zu konnen.
Langfristig ist der Aufbau einer schweizweiten Datenbank anzustreben, die, aufbauend
aufden Einbauorten und urspriinglichen Herstellern, die in Kap. 1.4.4 approximativ

beschriebenen Kategorisierungen mit prazisen technischen Angaben verknipft.

Wer: Universitdten, Fensterhersteller:innen, Branchenverbédnde, Anbieter von Pre-
Demolition-Audits

2. Entwicklung von Technologien zur Bestimmung technischer Kennwerte

Die Bewertungvon Fenstern nach Qualitdt und Zustand erfordert prazise technische
Kennwerte. Technologien und mobile Analysemethoden zur Bestimmung des
Fensteraufbaus oder des U-Werts sowie weitere technische Kennwerte sollen direkt auf
Rickbaustellen eingesetzt werden kdnnen, um eine fundierte Vorauswahl der Fenster
zu ermoglichen. Diese Massnahmen ergdnzen die approximative Kategorisierung
(Kap. 1.4.4) durch eine datenbasierte Triagierung.

Wer: Universitaten, Forschungseinrichtungen



Industrie

1. Implementierung von RE-USE Héfen in stadtische und private Entsorgungslogistik
Zur Entwicklung dezentraler Materialnetzwerke sollen Recycling- und
Abbruchunternehmen dabei unterstitzt werden, RE-USE-Sammelstellen parallel

zu bestehenden Recyclingprozessen zu etablieren.

Wer: Recycling- und Abbruchunternehmen, Branchenverbande, stadtische Bauamter
und Abfalldmter

2. Griindung spezialisierter RE-USE-Fensterbaufirmen

Spezialisierte Unternehmen konnen wiedergewonnene Materialien entsprechend
der Value-Hill-Strategie aufbereiten und marktgerecht anbieten. Durch gezielte
Firmengrindungen oder die Integration dieser Geschaftsmodelle in bestehende

Herstellerstrukturen [dsst sich der Kreislauf von Bauteilen effizient starken.

Wer: Fensterbauer:innen, Montageunternehmen, Start-ups

3. Zusammenarbeit mit Planungsbiiros zur Forderung der Nachfrage
Planungsbiros spielen eine Schlisselrolle bei der Etablierung von Materialflissen.
Durch gezielte Sensibilisierung und Integration von RE-USE-Materialien in Bauprojekte

lasst sich die Nachfrage steigern.

Wer: Branchenverband SIA, Fachverband Zirkuldres Bauen
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Bildung

1. Ausbildung von Riickbaufachkraften und Integration in Abbruchunternehmen
Ein materialgerechter Rickbau erfordert gezielt ausgebildete Fachkrafte.
Gleichzeitig kdnnen wiederverwendungsorientierte Geschéaftsmodelle aufgrund
ihres Dienstleistungscharakters den Fachkraftemangel und die Baukosten weiter
steigern. Hierbei kdnnen bestehende Integrationsférderprogramme genutzt werden,

um Arbeitskrafte zu mobilisieren und zu qualifizieren.

Wer: Berufsausbildungs- und Weiterbildungsprogramme, Programme zur

Arbeitsmarktintegration

2. Schulung von Planern fiir kreislaufgerechten Riickbau
Planungs- und Baumanagementunternehmen benétigen spezielle Schulungen, um
Potenziale fiir die Wiederverwendung frithzeitig zu erkennen und die Riickbauplanung

und Ausschreibung gezielt darauf auszurichten.

Wer: Weiterbildungsprogramme fiir Planer, Fachschulungen fiir kreislaufgerechtes

Baumanagement

Staat

1. Férderung des Business Cases fiir Wiederverwendung durch Anreize und
steuerliche Massnahmen

Analog zur Etablierung des Recyclings durch gezielte Anreize sollten auch
Wiederverwendungsprozesse durch steuerliche Vorteile und Férdermassnahmen
unterstutzt werden. Ein sorgfaltiger Riickbau, der die Wiederverwendung von
Baumaterialien ermdglicht, muss wirtschaftlich attraktiver gestaltet werden als der
herkommliche Abbruch und die Entsorgung. Dabei ist sicherzustellen, dass keine
Rebound-Effekte entstehen, die zu einem Giberméssigen Abbruch allein im Interesse

der Wiederverwendung fihren.



Wer: Bund, Kantone, beratende Expertengremien, NGOs

2. Kreislaufgerechte Normen und angepasste Bewilligungsverfahren

Auch wenn in dieser Publikation nicht explizit darauf eingegangen wird, kdnnen
prozessorientierte und gegebenenfalls mehrstufige Bewilligungsverfahren sowie
angepasste Normen flr zirkuldre Materialien die Wiederverwendung erleichtern.
Die zeitliche Spanne zwischen Baubewilligungen und Materialbereitstellung kann

durch optimierte Verfahren minimiert werden.
Wer: SIA, kommunale Behérden, Bauaufsicht, Nachhaltigkeits- und Umweltbehdrden

3. Férderung von Okosystemen zur Etablierung und Skalierung von RE-USE-
Unternehmen

Die Baubranche, gepragt von KMUs, bendtigt Unterstitzung bei der Griindung
und Skalierung von RE-USE-Unternehmen. Dabei soll weniger die technische
«Innovation» als die Schaffung und Forderung regionaler Netzwerke gefordert
werden. Uberdies stérkt die gezielte Ansiedlung entsprechender Unternehmen den

Wiederverwendungsmarkt.

Wer: Kommunale Behdrden, regionale Wirtschaftsverbande, Investitionsforder-

programme

Fazit

Die Umsetzung dieser Massnahmen in Forschung, Industrie, Bildung und staatlicher
Forderung schafft die Grundlage fur ein effektives RE-USE-Okosystem und offeriert
zudem eine tragfahige und nachhaltige Alternative zur herkdmmlichen Bau- und

Entsorgungswirtschaft.
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DANK

Wir mochten uns herzlich bei allen bedanken, die zur Initiative ,Fenster fur die
Ukraine“ beigetragen haben. Dank der Unterstitzung durch Fensterspenden,
finanzielle Beitrage, freiwilliges Engagement, Fachwissen, Lagerflachen, Werkzeuge,
Dienstleistungen, wissenschaftliche Begleitung und unermtdlichen Einsatz war
es moglich, die betroffenen Menschen in der Ukraine mit Gber 6200 dringend
bendtigten Fenstern zu versorgen. Gleichzeitig konnten wir wertvolle Erfahrungen

fur die Weiterentwicklung einer nachhaltigen Bauwende sammeln und festhalten.

Dieses beeindruckende Zusammenspiel von Engagement und Expertise, unter-
schiedichen Generation sowie Gemeinwohl- und Marktwirtschaft zeigt, wie wirkungsvoll
Zusammenarbeit sein kann - sowohl fir die direkte Unterstitzung von Menschen

als auch fur die Férderung nachhaltiger Innovationen.
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FELIX DILLMANN - RE-WIN

Félix Dillmann absolvierte seinen Master in Architektur an
der ETH Zlrich sowie am MIT in Boston. Derzeit arbeitet Félix
bei RE-WIN, einer gemeinnitzigen Organisation, die sich fir
zirkulare und nachhaltige Baupraktiken in der Schweiz und in
Krisenregionen wie der Ukraine einsetzt. Zuletzt arbeitete er mit
einer NPO in Nepal, um mit wiederverwendeten und lokalen
Materialien Community-Architektur als sozio-okonomische
Motoren aufzubauen. Als Architekt mit Schwerpunktin Urban
Design begreift er die urbane Umgebung als einen Ort, um
multidisziplindre Praxis zu schaffen und Ressourcensysteme
neu zu gestalten, um die Bauwirtschaft sozial-nachhaltig zu
transformieren. Als Design Thinking Coach und Facilitator
fur die ETH Sustainability und ETH NADEL arbeitete er bei
verschiedenen projektbasierten Kursen im In- und Ausland,
um die SDG’s transdisziplinar anzugehen und nachhaltige
Innovation zu fordern.

MICHELLE SCHNEIDER - ZHAW

Michelle Schneider erwarb ihren Master in Architektur an
der ZHAW, nachdem sie zuvor ihren Bachelor an der HEIA
abgeschlossen hatte. Derzeit arbeitet sie als wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Institut Konstruktives Entwerfen der ZHAW, wo
sie sich auf die Wiederverwendung von Fenstern und zirkuldres
Bauen spezialisiert hat. In ihrer Rolle als Projektleiterin
entwickelt und testet sie marktorientierte Losungen zur
Wiederverwendung von Schweizer Fensterfligeln. Aktuell
arbeitet siean der Griindung eines Start-ups mit dem Namen
Windows of Opportunities, das sich auf die Umsetzung
ihrer ersten Prototypen konzentriert. Neben ihrer Tatigkeit
an der ZHAW ist Michelle Schneider als zweisprachige freie
Redakteurin fir Espazium: Tracés und TEC21 tatig. Zuvor
sammelte sie wertvolle Berufserfahrung als Architektin in
verschiedenen Bliros sowie als Redakteurin bei der Schweizer
Baudokumentation.
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DE

In Zusammenarbeit mit lokalen Entsorgungsbetrieben und Abbruchunternehmen
werden neben den Recyclinghdfen auch Wiederverwendungshofe als zukunfts-
weisende Losung fur die Zwischenlagerung von wiederverwendeten Materialien,
insbesondere von Fenstern, etabliert. Diese Hofe werden somit in ein bestehendes
dezentrales System der Materialsammlung und des Urban Harvesting integriert.
Das Pilotprojekt entwickelt die Grundlagen fiir die Etablierung eines effizienten und
skalierbaren Prozesses fir die Wiederverwendung von Bauteilen in der Schweiz, um

einen Systemwechsel in Richtung zirkuldre Okonomie zu unterstitzen.

EN

In collaboration with local disposal sites and demolition companies, reuse yards
alongside their recycling yards will be established as a pioneering solution for the
interim storage of used materials, particularly windows. These yards will thus be
integrated into an existing decentralized system for material collection and urban

harvesting. The pilot disseminates the basis for establishing an efficient process

for the reuse of building components in Switzerland to support a system transition

towards circular economy.
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